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INLEIDING

Dit beleidsplan legt de krijtlijnen vast van de bovenlokale culturele werking van IGS
Cultuur ZENDER voor de periode 2027-2032 in het Pajottenland en de Zennevallei. Als
intergemeentelijk samenwerkingsverband verenigt IGS Cultuur ZENDER dertien gemeenten

@Y% Z Y A7 O Y%Yheéai %hérlnhZ iPhavé ZiemérhZ%hmeéZ O 1% id%éZa
verstedelijkte gebieden in de Brusselse rand.

Die diversiteit vormt tegelijk een uitdaging als een rijkdom. Ze vraagt om een beleid dat
3i%lhéaideeaszlnéd 2%620®érha "Zeme Zie Z %i%La0aaZ%iativsé!
0ézZ Oeea’Zt eeld 0 O Z%eézZéithélZ Y5 é Z 1 LGS Uit BENDERY, Z 3 Y

i O Oiery 240 0Z2tece 308Z®a Z %10 % 2710 10éce i 2%éZ&® .
als doel culturele actoren en lokale besturen te versterken over gemeentegrenzen heen.

Dit beleidsplan kwam tot stand met de input van betrokken partners. Het plan biedt een kader

voor een toekomstgericht bovenlokaal cultuurbeleid dat inspeelt op maatschappelijke en

35% 01 e O1%Z O 1eiOéiné"2%éZre 2064%: 2i Z we%é&Y, 406177
verankering van cultuur in de regio.

Het begin van de nieuwe beleidsperiode is meteen ook het begin van een nieuwe manier
YeéZl%hEeEa%eéeé"ZQeZvNY% O%IZOeZ %7 %aéZi 2r1%Z210%% O %O
mogelijkheid van een clustergerichte aanpak. Voor concrete projecten worden gemeenten

e Z 1rabadee 101%Z O teiOeéineéez %éZ iPHha%EZ meheélnd o C
vertrokken van de inhoud.  IGS Cultuur ZENDER Z01%é OP %Y 7Z O%éoe O "O0%nZ &
YeeZlirerré Om %adadnz O 1eidéivé’Zdicad 2% %1%Had0aadé
i121%7200é&%4010%01Z%xeéezZie 040 L0 n%élehhée HLé Z OEéKeElY
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Op langere termijn stelt zich ook de vraag hoe dit moet vertaald worden in een aangepaste

Péeé 0% 061“2Z4%40%é21%72Péxré OLFa%LZ O teiléinéZ&ew %ii Zi
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2033-2039 dient te worden uitgeklaard.
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MISSIE EN VISIE

MISSIE

De werking van IGS Cultuur ZENDER Oé a%% "Z%% 30ét Z%héZiérl, Y é ZAai
-} eW%lY%&Ys A% Z%eZ Yoo O%Y%Z e | %éZieZ we%hélZ %BZ3i &Yé
eigentijds cultuurbeleid.

% OeZ0é % (herré La0adahrZ cehélyY, a0e1723 é1%a%hé’Z8&%24a o O
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ZENDERZT é1%% Zocad ZO0%Ii%iieZ%ii Z i1 Oiéccadd % 0&12%éZz066i%
toepassingen en kennisdeling inzetten om cultuur zowel toekomstbestendig als toegankelijk

te maken.

®eEe e Z%Y% Y 8%EZ&YVZ1%HZAIAARZ&Y, G0E1ZYiiI Z3i%édidca
Daarbij vertrekken we altijd vanuit de vraag wat dit oplevert voor de bewoners van onze
regio. Zij zijn het met en voor wie we een cultuurbrede werking uitbouwen.

Zo dragen we bij aan een regio waar elke inwoner zich verbonden voelt en werken we aan
een bruisend cultuuraanbod voor vandaag en morgen.
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VISIE

IGS Cultuur ZENDER Z %%l Zéeoe Z2%%eéZ %10iZ&eoe 2~ a4 7304! el Z
inclusieve en verbonden samenleving. Wij geloven dat cultuurparticipatie mensen kritisch

acee Zémlhédé"Z e 00O %O Zemwé&widd 2%é6Z i'Ora%nZz il
cultuur ook in als motor voor innovatie en maatschappelijke impact.

Qéa%7%0 OW%Z 2i Z% 0% 71 é1eehé az Oaals -

1. Wij houden de vinger aan de pols van 3. Cultuur staat niet op een eiland. IGS
& ZY% Zavl Z0éZiéd4%Z i Yo&Altwds ZENDER & Zira Z e’ O%IiZ1%Z
Qéav7 ~ & O O4wé"7 303401 OLaVEBOVEZ | Z &% 7 Y 1lint 7
gemeentebesturen zijn onze antennes. &Oa "Z av 11772 &%»a40aé”z i, O ¢
IGS Cultuur ZENDER Z Tae” 0 a0 %Y 7 Y\WeYdddrbreken hokjes om integrale
eeé "Z 0Oeé a%Y Zaildewil caVb el &i¢2188 %7 0%1%EZ | Z “if
steunt de transitie naar een duurzame maatschappelijke uitdagingen.
cultuursector.

4. Wij omarmen de verscheidenheid van

2. neené&Y 406120 ZiédanZém HO04%% 7 DAY+ L Yoo éZ 1% 0% Y2812
De 13 lokale besturen vormen de ankers in een Kleinere cluster van gemeenten
YeeZ i64%Z &Y A081"Z i Z %+ aQ@ &% 2QiY%]l “Z,6Zi64%7 &Y &
1%548%é”72Z "Oceea%n | i OélZ i Z ukeehldiendeysee@imen en perspectie -
%BéZ €Y &Y a%eZ wZ 1 040 Y WEAHE Dedoe@ 3% 8Z8ie% e "2 SWBZ3Y Y

we de kwaliteit van de gehele regionale cewélee O ZerézZO0W% 723% HLOAaAYE,
cultuurwerking. We verbinden het lokale aiéliv, %é"72 é0Y% &aiey 7 %hé7Z il
veld met het Vlaamse beleid en treden I i% %eé "Z4ite 77 a 2% 0 72:t0°0
op als sterke belangenbehartiger voor inwoner staat.

de regio.

Zo bouwt IGS Cultuur ZENDER aan een levendige cultuurregio waar samenwerking de
Yoeédral %a%eér0%01Z0 7%éZ&we Z° &  Z'%Z30 O Z%i & Z%ii 20



STAKEHOLDERSANALYSE
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en deelgemeenten. Dit door samenwerkingen met verschillende actoren in het veld en
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KERNPARTNERS

IGS Cultuur ZENDER interne werking

De gemeenten NaoOiw%nerZ WY Y%a'zZz Q&a3%%ha’zZ 9eadn’"Zz Hnééda"Z H
hoedi %Ii%e"Zh%% O0eél%é’Zkii teeea”Zndé £4%eév O £kit%"Zn0Oé £h0
zijn lid van 1GS Cultuur ZENDER .

De IGS Cultuur ZENDER werkt onder de koepel van Cultuurregio Pajottenland- Zennevallei
(roepnaam ZENDER) waartoe ook de a w%awvz" 11iven|@ED ZENDER behoren.

De Raad van Bestuur van ZENDER is het formele besluitvormingsorgaan.

Netwerk van cultuurhuizen

In het Pajottenland en de Zennevallei werken de cultuur- en gemeenschapscentra al jaren
nauw samen.

De cultuurcentra zijn Z, Z%ié1%az0e729waa%"zZ 2'%72L%Y%é 2067 %Y Y24
Z Y2Zhai % 20éZsY% ée 2%¢éZ 7Z iadieez0éZn0é £n0% Y% E£HY%Y &
De gemeenschapscentraziin 4 Zhoeai %i%ezZOéZhoeai %I%e"Z4 7Sk wél%zZO

4 79% 2Giva O O zOéZkii teeoea”

Tot slot maken ook drie gemeenschapscentra in de faciliteitengemeenten - beheer door

vzw ‘de Rand'- deel uit van de samenwerking: 4 721%7 i teecdliL%%nz0ézZndé |
Kith"Z4 21%ZLi%a0%Z06ZHOEAaY%3% %ALY EeZA 21 %2 %Z0é7Z ilvési

Drogenbos is geen lid van 1GS Cultuur ZENDER, maar is wel lid van het platform van
Kinderstreken.

Regiobib

De TVZi “é3mw %730 3 autheDwerkingsgebied van IGS Cultuur ZENDER vinden elkaar
binnen de regiobibwerking.

De aangesloten bibliotheken werken sinds 1 maart 2021 op basis van één reglement (binnen
een 3A-samenwerking). Lidmaatschap van één van de aangesloten bibliotheken, betekent
automatisch lidmaatschap van alle bibliotheken.

De bibliotheken werken samen rond projecten en themaweken en delen opgedane kennis;
dit zowel informeel en één-op-één als tijdens door IGS Cultuur ZENDER gefaciliteerde
netwerkmomenten.

Zowel het netwerk van cultuur- en gemeenschapscentra, als het regionaal netwerk van de
bibliotheken kent een lange traditie van samenwerken. Voor het ontstaan van de IGS Cultuur
ZENDERZ &Y, 172Y% 7 eée%é1%&Y: 4 ZeY% Z"Péxeé OELLOZ Y éZ%wéZ1YsZ
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Cultuur- en vrijetijdsambtenaren

IGS Cultuur ZENDER brengt de cultuur- en vrijetijdsambtenaren van de lokale besturen

op regelmatige basis samen voor overleg en het delen van informatie en kennis. Tijdens

de overlegmomenten staan zowel concrete cultuurprojecten op de agenda als bredere
onderwerpen zoals bijvoorbeeld vrijetijdsparticipatie, het verenigingsleven, amateurkunsten
enzovoort. Via de cultuur- en vrijetijdsambtenaren staat IGS Cultuur ZENDER o0k in contact
met de adviesraden cultuur in de aangesloten gemeenten.

Regionale partners

IGS Cultuur ZENDER werkt intensief samen met %4 & 7 | 1 v 7 .kemetijds beheert vzw ‘de
Rand’ drie gemeenschapscentra in de faciliteitengemeenten Sint-Genesius-Rode (GC

de Boesdaalhoeve), Linkebeek (GC de Moelie) en Drogenbos (GC de Muse) en is in die
hoedanigheid een natuurlijke partner. Daarnaast doen we beroep op hun expertise over
taalpromotie en —stimulering van het Nederlands, zorgen we ervoor dat hun expertise

ook gedeeld wordt met al onze partners en waar het kan verwijzen we partners en
cultuurorganisaties door naar de vzw.

Een vergelijkbare samenwerking bestaat met de regiowerking van %oeé eZ9eaa%E% O4"
Hun regionale aanpak zorgt ervoor dat zowel lokale besturen, bibliotheken en cultuurhuizen

als IGS Cultuur ZENDER gebruik maken van hun aanbod socio-culturele activiteiten.

IGS Cultuur ZENDER kijkt uitdrukkelijk naar Avansa voor de organisatie van lezingen en

workshops in het kader van onze ZENDER Academie en onze netwerkdagen. Daarnaast

was IGS Cultuur ZENDER samen met Avansa de stuwende kracht achter het mobiele
keukenproject Kastrol.

Ook met de Y1 ai loe é O ,cheORegionaal Landschap Pajottenland & Zennevallei,
Klimaatpunt, Pajottenland+ en Visit Vlaams-Brabant wordt er nauw samengewerkt.
TijJdens tweemaandelijkse overlegmomenten worden de werkingen van de verschillende
organisaties op elkaar afgestemd, wordt er gezocht naar manieren om elkaar te versterken

en transversale projecten uit te werken. Daarnaast staan de verschillende streekorganisaties

in voor de productie en de distributie van het streekmagazine PenZine.

Vlaamse cultuurpartners

IGS Cultuur ZENDER onderhoudt belangrijke contacten met de Z Y é é HhéZhéezZaiw
i ToeéO ce op Vlaams niveau, die ons bijstaan met praktische ondersteuning, vorming en
advies.

Het % e %eél%ké 7 4 "7 FY% 117 ,Ynéét bépasidohet team bovenlokale cultuur,
houdt ons op de hoogte van de huidige regelgeving en subsidiemogelijkheden.

OP/TIL biedt als steunpunt bovenlokale cultuur verschillende vormen van ondersteuning
voor de IGS’en. Zo nemen we enkele keren per jaar deel aan een netwerkdag voor 1GS’en of
een online vorming over relevante thema'’s zoals subsidies of decretale wijzigingen. Samen
met de andere cultuurregio’s maken we deel uit van lerend netwerk OPTEL. Daarnaast kunnen
we ook terecht bij onze regioconsulent voor advies en begeleiding.
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a “iéé¥% is de ondersteunende partner voor de cultuurhuizen en bibliotheken wat
betreft digitale innovatie in cultuur en kunst. Dat gebeurt onder meer via het eengemaakt
bibliotheeksysteem WISE en het gedeeld ticketingsysteem Tixly.

h 3a Oondersteunt de werking van UiTPAS ZENDER. De regioconsulent van publiq voor
UITPAS ZENDER is nauw betrokken bij de aansluiting van nieuwe lokale besturen of
UiTPAS-organisaties. Daarnaast is publig een belangrijke partner in het onderzoeken van
een bovenlokaal netwerk vrijetijdsparticipatie in de regio. De organisatie biedt tools en een
lerend netwerk om de drempels voor vrijetijdsparticipatie te verlagen.

Y lls s E 7 isWebr de bibliotheken een partner in leesbevordering. Met de regio-
bibwerking nemen we deel aan enkele van hun campagnes, zoals de Voorleesweek en
Jeugdboekenmaand.

Daarnaast zijn er enkele sectorale steunpunten of sectororganisaties actief in de culturele
bovenbouw die onze werking rechtstreeks en onrechtstreeks beinvloeden, zoals cult!, de
VVBAD, de VVSG, de Federatie, Socius, de Ambrassade, Bataljong en Faro.

Met naburige IGS’en a Z Mii t ;eéen % 0Oawv 0ar widiz O’ Vep
regelmatig overleg. Net als IGS Cultuur ZENDER worden deze intergemeentelijke
samenwerkingsverbanden gekenmerkt door een superdiverse en verstedelijkte regio

met enkele landelijke (deel)gemeenten. De uitdagingen van deze 1GS’en zijn dan ook erg
gelijkaardig aan die van IGS Cultuur ZENDER . De aanwezigheid van vzw ‘de Rand’ in deze
regio’s bevestigt dit nauwe partnerschap. Langs de andere kant van het werkingsgebied

grenst ZENDER aan ; F G\ WéGS Cultuur van de Denderstreek. Ook met hen is er geregeld
uitwisseling.

Culturele initiatieven in de regio

De bewoners van onze regio rekenen voor hun cultuurparticipatie en —beleving niet alleen
op de gevestigde cultuurinstanties zoals cultuur- of gemeenschapscentra, maar ook op een

Yo

aantal privé-initiatieven. Dit zijn enkele van deze vay, 706720% Z% 0ay 04l cemxé

. Y% Y a0 Ybiedtnfrastructuur en een artiest-in-huis programma om (jonge)

e 0% weéezZilZ %oe 0vLn%adélnéZ “LZae BéZ WE %éeé'Z %

project Springplank, een regionaal traject waarbij jongeren worden gecoacht in de
ontwikkeling van hun talent in verschillende kunstdisciplines, mede ondersteund
door IGS Cultuur ZENDER.

!

« Een ietwat atypisch voorbeeld is de werking van SWBIZ %eéZ Gadezed 241

werkgroep bestaat uit enkele cultuurhuizen en vzw’s die jaarlijks een reeks
klassieke concerten organiseert.  IGS Cultuur ZENDER ondersteunt de werkgroep
al enkele jaren op een duurzame manier. Enkele van de betrokken partners zijn
vzw Servais, vzw Musica@Parola en Chromatik vzw.

« De e Y an het Pajottenland en de Zennevallei zijn de volgende: FeliXart in
Drogenbos, Den AST in Halle, Kasteel van Gaasbeek in Gaasbeek (Lennik),
Museum van het Belgisch Trekpaard in Vollezele (Pajottegem) en tramsite
Schepdaal (Dilbeek). Via de Culturele Erfgoedcel staat ook IGS Cultuur ZENDER in

6 e ZeWw Z1waAwnZe Y%helZOéZlnZ YBHhA“Z e 2T WEY ZWhneé.

tussen erfgoed en cultuur.
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QeZz%éOTIHZOOE ® O00%ZremwéZ %713 %élkneéZ 07 BaZéhi&¥h @L2WOE
A& >e! ccéokwelbekendalseen e O £3%acélfeadce @+ £0é%ai%IE @ Y

9, Za&e! eé Z%YW 1%ha ZiédrZ ¢ é% 7Z0é6Z%0% Z e wii OvnEE"Z

e L' O ;é%ai%tz *yDitsfact v@or de mate waarin een partner invioed kan
uitoefenen op onze projecten of organisatie. Hoeveel impact hebben ze op de
besluitvorming of het eindresultaat ervan?

. YaceeélZ 1Y Z Ditgeefd aan in hoeverre de partner zelf beinvioed wordt door
de uitkomst van onze werking of er belang bij heeft. Hoeveel belang hechten ze
aan het succes ervan?

De positie van een partner in het kwadrant is mee bepalend voor onze strategische keuzes,
en dan vooral inzake de manier waarop we de relatie met onze partners beheren, en waarop
we met hen communiceren.

G&e! é ZTZ naY% %aPl %é-70i1%Z O é%hii Zjh de Qarthers diéioe é 10
Yo %é 0%%az40aéZ%ii 20% Z23% ocoeé Y% G oubulrZERPERe ¢ O
Zonder hun actieve betrokkenheid kan IGS Cultuur ZENDER haar operationele
doelstellingen niet realiseren. We werken actief met hen samen en houden hen
voortdurend op de hoogte van de ontwikkelingen. Het is essentieel om hun behoeften

te begrijpen en hun steun te behouden.

G&e! mé ZUZ" %LUéKaivtys —7Z0il%zZ 0éi idmn partaesadieiéébaceél
invloed hebben, maar voor wie onze werking zelf minder belangrijk is. We informeren

en raadplegen hen, zodat onze werkingen op elkaar blijven afgestemd (bv. Provinciale

projecten of ruimtelijke ordening).

G&m! eé ZVZ 4% Ué Y% Y% YoYh 1Yhé—-7 daiZ O Diwzinidé parthéid Z 3% 4
die onze aanpak of missie delen. Ze zijn cruciaal voor kennisdeling en het uitdragen

van de visie van IGS Cultuur ZENDER , maar hebben geen directe zeggenschap over

IGS Cultuur ZENDER'’s interne budget of besluitvorming. We houden ze op de hoogte

en betrekken ze zoveel mogelijk, zodat ze onze ambassadeurs worden.

G&me! eé ZWZ si¥ "0Oi &% <Zacel¥%zZ0 é% Ditzin departets digmviece € 10O -
op dit ogenblik vooral monitoren. We houden hen op de hoogte van onze werking,

met het oog op de toekomst. Als hun belang of invioed in de toekomst verandert,
kunnen we ze makkelijker bij onze werking betrekken.
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In bijlage wordt de uitgebreide data van onze regio vermeld. Dit hoofdstuk beschrijft enkel
de algemene conclusies.

Bevolkingsdynamiek

De ZENDER-regio wordt gekenmerkt door sterke interne verschillen. We kunnen de regio
opdelen in eerder verstedelijkte gemeenten in de Vlaamse Rand rond Brussel en eerder
landelijke gemeenten in het Pajottenland.

De verstedelijkte gemeenten hebben een hoog bevolkingsaantal, een hoge bevolkings-
dichtheid, een sterke instroom van nieuwe inwoners en een toenemende culturele en talige
diversiteit. In de landelijke gemeenten in het Pajottenland is de bevolkingsgroei beperkter
en de bevolkingsdichtheid lager. Toch zien we enkele uitzonderingen in de regio. Zo is de
bevolkingsdichtheid in Liedekerke opvallend hoog en Sint-Genesius-Rode lager dan de
andere randgemeenten.

In de volledige regio is het aandeel inwoners met een migratieachtergrond de voorbije
jaren toegenomen, mede door een positief migratiesaldo met Brussel. Tegelijkertijd daalt in
de meer verstedelijkte gemeenten het aandeel inwoners dat Nederlands als thuistaal heetft.
Bovendien is er binnen deze groep inwoners met een migratieachtergrond ook een grote
diversiteit aan herkomstlanden en thuistalen terug te vinden. Deze evolutie stelt uitdagingen
op het vlak van communicatie, publiekswerking en toeleiding naar vrije tijd, maar biedt
ook kansen om via cultuur en vrije tijd ontmoeting, taalverwerving en sociale cohesie te
versterken.

Leeftijdsopbouw en generaties

De leeftijdsopbouw in de ZENDER-regio wordt gekenmerkt door een dubbele dynamiek.
Enerzijds is er een lichte maar duidelijke toename van het aandeel 65-plussers, wat wijst
op een voortschrijdende vergrijzing. Deze evolutie zet niet alleen het publieksbereik van het
bestaande cultuuraanbod onder druk, maar heeft ook een impact op het verenigingsleven,

waar veel organisaties sterk steunen op oudere vrijwilligers en bestuursleden.

Anderzijds blijft het aandeel jongeren in de regio relatief stabiel, maar blijkt het moeilijk om
vooral tieners en jongvolwassenen duurzaam te bereiken en te betrekken bij cultuur en vrije
tijd.

Over het algemeen woont er in de drukbevolkte, verstedelijkte gemeenten een groter aandeel
jongeren en in de gemeenten met een eerder laag bevolkingsaantal een groter aandeel
ouderen.

Deze generatieverschillen vragen om een hernieuwde benadering van cultuurparticipatie,
waarbij ruimte is voor zowel ontmoeting en aanbod op maat van ouderen, als voor
experiment, vernieuwing en participatievormen die aansluiten bij de leefwereld van jongeren

met uiteenlopende achtergronden.
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Socio-economische positie en kansarmoede

Op het vlak van welvaart en socio-economische positie bevindt de ZENDER-regio zich
gemiddeld in een relatief gunstige positie in vergelijking met Vlaanderen. Toch zien we
ook hier verschillen tussen de gemeenten. In meerdere gemeenten ligt het administratief
armoederisico hoger dan het Vlaamse gemiddelde, en ook kansarmoede bij gezinnen met
jonge kinderen blijft aanwezig.

Het blijft daarom belangrijk om rekening te houden met deze doelgroep. Er blijft een grote

groep Vlamingen rond de armoededrempel zweven. Het aantal Vlamingen net boven de

drempel is ongeveer even groot als het aantal onder de grens (bron: Trendrapport OP/TIL).

O 230%t Z&%0e0IZ " Péé OLELGLOZ O& %HZ%Iii Z1Y%Y%aérerZ ereéd

niet aan cultuur-, sport- of jeugdactiviteiten. Wie moet rondkomen met een laag inkomen

kan minder geld uitgeven aan vrijetijdsactiviteiten. Het blijft dus belangrijk om vanuit de

cultuursector de brug te slaan naar groepen die minder mogelijkheden hebben om aan

cultuur deel te nemen.

Cultuurparticipatie volgt niet automatisch uit algemene welvaart. Gerichte drempel-
verlagende maatregelen, actieve toeleiding en samenwerking met welzijns- en
integratieactoren blijven noodzakelijk. Voor ZENDER betekent dit dat aandacht voor
kansengroepen en sociale inclusie een structureel onderdeel vormt van ons/het bovenlokaal
cultuurbeleid.

Welzijn, sociaal weefsel en participatie

In de ZENDER-regio geeft een ruime meerderheid van de inwoners aan zich gelukkig te
voelen, maar is er tegelijk een lichte daling merkbaar in de tevredenheid over de buurt en de
gemeente, het vertrouwen in het gemeentebestuur en het gevoel van betrokkenheid bij het
lokale beleid. Ook het aandeel inwoners dat een sterk sociaal weefsel in de buurt ervaart,
neemt licht af.

Voor cultuur en vrije tijJd betekent dit dat ontmoeting, verbondenheid en laagdrempelige
participatie niet vanzelfsprekend zijn en actief ondersteund moeten worden. Cultuur kan
hierin een belangrijke rol spelen als verbindende factor tussen verschillende groepen, maar
dit vraagt een doordachte aanpak die inzet op samenwerking, nabijheid en vertrouwen.

In de gemeenten met een openbare bibliotheek geeft de ruime meerderheid van de inwoners
aan tevreden te zijn met de bibliotheekvoorzieningen en vinden we een hoog aantal actieve
leners terug. Over het algemeen is de meerderheid van de inwoners tevreden met de
culturele voorzieningen in hun gemeente. In de landelijke gemeenten in het Pajottenland ligt
de tevredenheid over cultuurvoorzieningen aanzienlijk lager. Dit toont het belang van een
kwaliteitsvolle infrastructuur voor een sterk cultuuraanbod aan.

Op vlak van patrticipatie, zien we een daling van participatie aan culturele activiteiten die
de algemene trend in Vlaanderen volgt en die mogelijk te wijten is aan de coronapandemie.
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In het onderdeel ‘Stakeholdersanalyse’ schetsen we de huidige partners waar we actief
eVl ®eY%E&Y, AY%E"Z2;6210 ZiétYs 1Y% AazZli® Y%EZ&W%Zi ZY%%éZeéce
verenigingen in de regio, onder andere van de kansengroepen die we willen toeleiden naar

vrije tijd.

Socio-cultureel volwassenenwerk en amateurkunsten

De regio kent een uitgesproken rijkdom aan socio-culturele verenigingen en
amateurkunstenorganisaties. In vele gemeenten, en in het bijzonder in de meer landelijke
delen van het werkingsgebied, vormen deze verenigingen een cruciale pijler van het lokale
gemeenschapsleven. Ze dragen bij aan ontmoeting, participatie en culturele expressie dicht
bij de inwoners.

Tegelijk staan deze organisaties onder druk. Ze kampen met een dalend en verouderend
leden- of vrijwilligersbestand, stijgende kosten en beperkte tijd en middelen om bovenlokale
samenwerking op te zetten. Ook de nood aan toonkansen, talentontwikkeling en netwerking
komt sterk naar voren.

Kunstenaars en andere culturele spelers

Naast verenigingen telt de regio een aanzienlijk aantal individuele kunstenaars,
kunstenaarscollectieven en private culturele initiatieven, zoals collectief Pep-in-Gen, de
School van Gaasbeek en Het huis van Herman Teirlinck. Deze actoren zorgen voor artistieke
dynamiek en vernieuwing, maar opereren vaak geisoleerd en vinden niet altijd aansluiting bij
het lokale of bovenlokale cultuurbeleid.

Het ontbreken van structurele netwerken en zichtbaarheid maakt dat dit potentieel

nog onvoldoende wordt benut. Hier ligt een belangrijke opportuniteit voor ZENDER om
kunstenaars en culturele initiatieven beter te verbinden met lokale besturen, cultuurhuizen

en andere partners, en zo kruisbestuiving en samenwerking te stimuleren.
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Beleidsdomeinoverschrijdende partners

Het culturele ecosysteem in de ZENDER-regio reikt verder dan het klassieke cultuurveld.
Partners uit de beleidsdomeinen welzijn, jeugd, sport, onderwijs en toerisme, in het bijzonder
Jeugdregio Pajottenland, Sportregio Pajottenland en Sportregio Zuidwest Rand, spelen
een steeds belangrijkere rol in het bereiken van diverse doelgroepen en het versterken van
cultuurparticipatie.

Welzijnsorganisaties, zoals Open Armen en Pin vzw, en lokale netwerken vrijetijdsparticipatie
beschikken over diepgaande kennis van kansengroepen en drempels tot participatie,
maar vinden niet altijld viot de weg naar het culturele aanbod. Onderwijsinstellingen,
jeugdwerkingen en sportorganisaties bieden dan weer kansen om jongere doelgroepen
en nieuwe inwoners te bereiken. Deze domeinoverschrijdende samenwerking vraagt om
afstemming, vertrouwen en een gedeelde visie.

Vanuit haar bovenlokale en transversale positie kan ZENDER hier optreden als bruggen-
bouwer die sectoren met elkaar verbindt, expertise samenbrengt en samenwerking
structureel verankert.

Terugblik

6Z1%Z %i OlnZ ™ & éi 0Z &Y% 121%7 %10% iaZéb% 21t 0r%»a0aazil
maar beschreven in de verschillende doelstellingen. De regierol was vooral faciliterend, met

nadruk op verbinding, overleg en ondersteuning, maar zonder duidelijke afbakening van
bevoegdheden of verwachtingen.

In het voortgangsrapport van 2022 werd er vastgesteld dat de regierol in het begin onduidelijk

& Z%EZ&Y% 1721%4%721%0% 1%hPeé0Y%Y: 1Z%ial%é ZVZ3e O iaa%hé“”Z
tweejaarlijkse thema’s, de volgspotfunctie om regionale voorbeeldprojecten uit te lichten, en

het versterken en ondersteunen van cultuuractoren aan de hand van ontmoetingsmomenten.

We merken dat er door de personeelswissels enkele van deze punten zijn uitgedoofd over

de jaren heen. Regionale, ambitieuze initiatieven worden wel nog uitgelicht door ZENDER,
maar dit gebeurt niet meer onder de noemer van ‘Volgspot’. We proberen wel steeds een
evenwichtig overzicht te delen van de voorbeeldprojecten in de regio.
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Zelfevaluatie: sterktes en zwaktes

Bij de reflectie op de regierol valt het onderscheid tussen wat goed gewerkt heeft en waar
knelpunten zaten.
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Regierol in de komende beleidsperiode

In deze beleidsperiode willen we verder inzetten op het versterken en ondersteunen van de
cultuuractoren, maar het is onze uitdrukkelijk ambitie om dit deel van onze werking naar een
hoger niveau te tillen. Waar we ons tijdens de vorige beleidsperiode beperkten tot een ad hoc
opvolging van wat er uit het middenveld opdook en ons lieten leiden door wat zich aanbood,
gaan we tijdens deze beleidsperiode toekomstgerichter en projectmatiger te werk. Samen
met onze actoren stellen we elk jaar een actieplan op waarin we duidelijk omschrijven op
welke acties we zullen inzetten en welke projecten we gaan realiseren.

Daarnaast denken we samen met hen na welke toekomstvisie we voor ogen willen houden
en op basis daarvan bepalen we de inhoudelijke thema’s waarop we inzetten. Daarbij willen
we onze sterktes behouden, zoals een stevige structurele samenwerking met de regiobib en
de cultuurhuizen, maar extra inzetten op continuiteit en op transparantie naar onze actoren.

IGS Cultuur ZENDER houdt meer dan in het verleden de vinger aan de pols binnen het brede

culturele landschap en anticipeert samen met de actoren op veranderingen en nieuwe
tendensen die zich aanbieden.
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OPERATIONELE DOELSTELLINGEN

OD 1.1 - IGS CULTUUR ZENDER BOUWT HET LEREND
NETWERK VOOR CULTUURMEDEWERKERS- EN
ACTOREN VERDER UIT

1.1.1 Structureel lerend netwerk

Door de verdere uitbouw van een structureel Z 4% % é17 éYwik ¥5Si Cultuur ZENDER
een omgeving stimuleren waarin cultuurmedewerkers en actoren uit het brede culturele
middenveld kennis en expertise kunnen delen.

Daarvoor blijven we op regelmatige basis verschillende overlegmomenten organiseren en
Yo% EeZ %Y%872%0 OFEE LZi%Y a%l Zéw"Z O%Zie wély %éZ
O1Y%WEEZHEZAaY%EED “Z 0 Z1i%EZ &Y Al 61 BYIEENIS B EWBYR ERICO'S),
de il ceééce i Yed medewerkers van de cultuur- en gemeenschapscentra, de lokale
wOsh nfE %aae302a0i 0% ce(régiobibéverleg), de 3034071 O Yaelvdny AV

e Z%Y% "00aavnérnZ % OPLAZ&Y: Al (% BéZ30ééeheéZ1 %A% Zi%Y |

ACTIEPUNTEN

11GS Cultuur ZENDER organiseert en 4 IGS Cultuur ZENDER organiseert het
Tee  0ad vy 7Z O% 7 ~ 3% & i£i%Y% owédéy ®eii d& stuurgroep van de
" A 31801 "6 10ém | “LéZ Y% é ZRebidbib.
tionarissen om een continue uitwisse - o )
AOEIZ%eéZO1 Y EE7LE7a660 7°yMnipagldkeer pegjagr
* Verderzetting huidige werking
* Minimaal twee keer per jaar

. Verderzetting huidige werking 5 IGS Cultuur ZENDER organiseert het

%% aniZ %ii ZwOsh nf %aak

2 IGS Cultuur ZENDER organiseert het P%azZiYva OO Zi Z1%Z%Y% 1Y% Y%7
overleg voor programmatoren en UITPAS en het gebruik van de kansenta -
medewerkers van de gemeenschaps- Owvlte e

en cultuurcentra. o ]
* Minimaal 3 keer per jaar

* Minimaal drie keer per jaar » Verderzetting huidige werking

» Verderzetting huidige werkin
2 - - 6 IGS Cultuur ZENDER rolt een digitaal

3 IGS Cultuur ZENDER organiseert het Z ae li €Z¥Z, n" Lh1ZE£Z %% 1
%% anizev, 212303401 O% e Wié"2%% 2 a4 1 é Oiée O Y%
YViséZ1i” 721 Ze  %awnzZ O tcoellélvubiur-ambtenaren en de medewer -

. kers van de aangesloten cultuur- en
* Maandelijks gemeenschapscentra.

* Verderzetting huidige werking
» Tegen Q3 2027 is het platform

‘BASECAMP’ uitgerold
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1.1.2 ZENDER Academie

Binnen het kader van IGS Cultuur ZENDER wordtde ~“"M "kZ ~oe!% év@rter uitgebouwd,

een opleidingsreeks voor medewerkers en actoren uit het brede culturele middenveld. De
"e1%e0%Z 00 240°072i 20% ZewézO%i%heéZ%wélZ Y% OP%AY%"Z

de beleidsperiode wordt een structuur opgezet waarbij er per jaar minstens 10 ZENDER
"ty e O worden georganiseerd, verspreid over de verschillende deelwerkingen van

ZENDER (Bovenlokale Cultuurwerking, IOED, Culturele Erfgoedcel) en eventueel nieuw

op te richten intergemeentelijke samenwerkingsverbanden. De aangeboden opleidingen

sluiten aan bij de behoeften van de praktijk en de strategische doelstellingen van ZENDER,

zoals bijvoorbeeld een niet limitatieve aanpak van digitalisering, het bereiken van nieuwe

doelgroepen en het werven van fondsen. Voor de praktische uitwerking ervan wordt er nauw

samengewerkt met partnerorganisaties zoals onder andere OP/TIL, publig, vzw ‘de Rand’ en

Avansa Halle-Vilvoorde.

®eEe éee Z%ii 40%éeéZ&%21i%Al i% Y% OPY%ANEZ cos8VA AY%EZ%i @i &1k 3
met thema’s die bibliotheekmedewerkers bezighouden.

De O &0 »%a0eélZ%oe éibvtadngeroedigd tussen de verschillende deelwerkingen

van ZENDER en de werkingen rond jeugd, welzijn, sport, armoedebeleid, integratie, enz., om
4i2% %67 O88Y: %Ll%éZeYY% 21 0%Y %Z28%éé0 300 O Z %7 Y%/E %hé“Z"

ACTIEPUNTEN

1 ZENDER ontwikkelt een vaste structuur 3 IGS Cultuur ZENDER organiseert inspi -
en een meerjarenplanning voor de e OWNEZ Y%HéZ éY% &Y Aéielhé %Heé”
"M "kZ Te1%e0%’Z0é a4 OW%IZVYRZ k@l AeéZ e OF YéZ Y;
lijkse vormingskalender. &i 8 Oi Z2ilzv+ O% Zéomee Z

) . sante projecten buiten de regio.
« Een meerjarenplanning en een

jaarlijkse vormingskalender tegen e Vanaf Q1 2027
Q4 2027

2 ZENDER organiseert minimaal 10
"M "kZ etnel¥% Z ¥ Zaee "Z%Y% %017
over de verschillende deelwerkingen
" i%%éaidcalnZ A& "Z :Qm "7 " 1Tivst
"%HAaO"Z %Z O%em! Z&I 1%é6Z3% ceoe4alzZlii Z
wat als relevant wordt beschouwd door
de partners.

« Minimaal 10 ZENDER Academies
per jaar
* Verderzetting huidige werking
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OD 12 - IGS CULTUUR ZENDER ONDERSTEUNT
DE PARTNERS IN HUN ZOEKTOCHT NAAR EXTRA
FINANCIERING

1.2.1 IGS Cultuur ZENDER groeit verder uit tot het centraal informatie- en
®1% 0% "%hé ezZ%ii z 3 010% 2%éZPéxé 0% Oél

IGS Cultuur ZENDER wil uitgroeien tot een  dcecelt e %LA0O1Z 4% é éin deyegio rend

de verschillende subsidiemogelijikheden voor cultuur. Door expertise op te bouwen over

subsidies op provinciaal, Vlaams, nationaal en Europees niveau en die te delen met onze

e i %e"Z2&084%e28&%721%7ZPéxé OLE4YHZ axlad 0" O Z%wéZeadrZAal
subsidies naar de regio te halen.

Om waardevolle informatie op tijd aan te leveren, monitoren we de i 1% “hédcaréely
van de provincie Vlaams-Brabant, de Vlaamse Gemeenschap en de Europese Unie. We
Olécal LéZé0Y: Zad%%heézZ1%z2eé0% &WZi % %é"Zéemr Zxémri, !

doelstellingen ervan.

1.2.2 IGS Cultuur ZENDER speelt een actieve rol in de beoordeling en
goedkeuring van dossiers voor de Vlaamse projectsubsidies

In de nieuwe beleidsperiode zal IGS Cultuur ZENDER een actieve rol speleninde  3%ii 1%a40¢é1Z
veéezZlivera, OeélZ % e éwori deOWaamse projectsubsidies voor kleine bovenlokale
cultuurprojectentot B U X" S ,&@&als bepaald in het Bovenlokaal Cultuurdecreet van 8 maart

2024.

Omde d48&ead %O Z%ceéZéndé!iaod®d| 4 e de Vergroten, zal 1GS Cultuur ZENDER
de indieners intens begeleiden tijdens de procedure.

Voor de beoordeling zal een pool van onafhankelijke juryleden worden samengesteld

in samenwerking met :4nZ & Z Mii * ®@é% O0ayw Oar %i0izZ Onodee v
provincie Vlaams-Brabant en met steunpunt OP/TIL . Samen zorgen we voor een uniform
behandelingsproces, stemmen we de beoordelingscriteria en ondersteuningsmaatregelen

op elkaar af en delen we de nodige kennis over de jureringsprocedure.
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1.2.3 IGS Cultuur ZENDER behoudt zijn eigen subsidielijn voor bovenlokale
cultuurprojecten

Naast de nieuwe rol als poortwachter voor Vlaamse subsidies, wordt de bestaande X EZ Y- VA
3 010 Y@ KS Cultuur ZENDER voor kleine bovenlokale cultuurprojecten behouden en

verder gepromoot. Hiervoor wordt jaarlijks een bedrag vrijgemaakt, te verdelen in subsidies

tot €5.000 per jaar op basis van duidelijk vooropgestelde voorwaarden.

Met deze subsidielijn wil I1GS Cultuur ZENDER tegemoetkomen aan de leemte die bestaat
tussen het lokale niveau en het Vlaamse subsidielandschap, waar de drempels om een
aanvraag in te dienen vaak hoger liggen.

®éad0azr1nz10 Y% Y%ZPéodGO EHMr/ZENDER Rtijgeé Ambitieuze projecten
met een (mogelijk) bovenlokaal karakter kans om te groeien, kunnen initiatiefnemers nieuwe
partnerschappen en samenwerkingen exploreren en een regionaal bereik opbouwen.

T“U“WZ;4nZ & Z""M "KZ4i 1T Z%ii Zai %»é%0 O/&Eé 2&% a!
op groepsaankopen en gezamenlijke aanbestedingen

IGS Cultuur ZENDER wil de partners begeleiden bij het O "0 Oa%n%éZ%wéZlrerlhé  (
cwé3l, BLOEe1%EZITZ e e évobt dienstebdie door meerdere gemeenten worden

gebruikt. We denken hierbij aan de huur of aankoop van bijvoorbeeld technische apparatuur
(geluid/licht/...), drukwerk, promotiemateriaal of signalisatie. Door onze aankopen te

bundelen - en te koppelen aan de bestaande platformen voor groepsaankopen en raam-

contracten- % Y% 1 i %éZ &% 7Zié4% 7 O é it leidt t@d betere prijzen en gunstigere
voorwaarden. Bovendien verlichten we de administratieve last voor onze partners door de

aankoop centraal aan te pakken.

In het verleden heeft dit er onder meer voor gezorgd dat Tixly onder gunstigere voorwaarden

- en met een speciale ondersteuning vanuit Vlaanderen - kon worden aangeschaft door onze

cultuurcentra. Ook in de toekomst willen we onze krachten bundelen voor het organiseren

van | i¥%. oeoeédi Wér specialistische softwarelicenties, waardoor de a0 %é O%nai Y
Yo Z1%3 QaY Z28&i1 *%éZ2%% dcecell”

Met de uitrol van het boekentransport in de regio (zie OD 2.3), kan het transport ook ingezet

worden voor het rondbrengen van promo- en andere materialen. Daarnaast zou het meer

dan logisch zijn dat we binnen het kader van de Regiobibwerking inzetten op gezamenlijke

aanbestedingen voorde ce,édii Z%wéZé Ol (hoeken dvdsoe.). Dit kan niet alleen

de aankoopprijs daarvan verlagen, het moet ons ook toelaten om het eventuele transport
%eZ1%Z%Y: "00aa%nérnz303a0i O%%any OI0¢inéezZevwnZ %HZPéc

Het moet op langere termijn mogelijk zijn om een 1deeréadaaz3iradél 3nay

a £7%éZlvnevnré O mbesptetkbaar te maken en te onderzoeken of er hier
%O O&EE On&OEé Z %Z3i%ha%éZ%xed “ZZ
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ACTIEPUNTEN

1 IGS Cultuur ZENDER monitort continu QIS IR ATl ABNTT
de oproepenkalenders van o.a. de 6 IGS Cultuur ZENDER verzamelt en publi -
%06 O%Z%acme £ w3cé "ZYcEsh inepiverende Jraktijkvoorbeelden
gemeenschap en de Europese Unie. van succesvolle projecten die via subsi -

dies zijn gerealiseerd.
» Wordt doorlopend gedaan

* We analyseren minimaal 5 relevante * Minimaal vier projecten per jaar
nieuwe projectoproepen per jaar - .. . ; .
7 ;4nZ a Z""M "kzZié &0aav.a 7Z+:
2 IGS Cultuur ZENDER integreert in de eeald vy 7 vhhézZ é01i eZ-3% 0«
60% & 3 OWIZ %ii Z 1% 7 oeé3 Y é aprotasXobrsZ beoordeling van boven -
elYs 7 Y 1hé 70611 e O%Zi%Yslokdes caleuudsubsidies (tot €25.000)

ringsmogelijkheden en nakende dead - en werkt de beoordelingscriteria en on -
lines. dersteuningsmaatregelen uit in samen -
werking met IGS Cultuur Noordrand en
* Wordt doorlopend gedaan IGS Vrijetijdsregio Druivenstreek.
» De nieuwsbrief wordt 10 keer per
jaar verstuurd * Tegen Q1 2027

3 :4nZ & Z°"M "kZ OO0 2%%é78%édneat"ZZ "M "KZ%%®a Yl Z°
1 éeed 0nz0Oéll ée O% iOéeZ OEZY 21268Y: Z 1YH7 ®élYs Y7 ;4r
&3 O %7 %é i120% 7 e % eeé £ Seunpurd QP/TIL op basis van minstens
die een volledig overzicht biedt van alle 3 vastgelegde meetbare doelstellingen
relevante subsidiemogelijkheden per 3% Z10%Y% O %O "Z %% %1%eéeO:

bestuursniveau. . _
» Jaarlijkse evaluatie. Vanaf Q4 2030

» Tegen Q1 2028
9 IGS Cultuur ZENDER evalueert en

4 1GS Cultuur ZENDER publiceert een herziet het eigen subsidiereglement om
overzicht van de goedgekeurde pro - het - waar nodig - aan te passen en te
als’ BéZi Z1%7&%3 O BLZ2ie721%7ZPléReEDAEEDEZY,%E6%i LOTZMYLY
bijdrage van de partners te rechtvaar - de toegankelijkheid te vergroten.

digen en als inspiratie te dienen.
* Tegen 2028

* Minstens tweemaandelijks _
aangepast 10 IGS Cg_ltuur Z_ENDI?R begeleidt de part -
ners bij het uitschrijven van aanbeste -
5 IGS Cultuur ZENDER organiseert diep - dingen voor diensten zoals technische
gaande sessies rond subsidies en sub - e ® e "Z1 &&Y A7Z2i1Z Olémxes

sidiemogelijkheden per jaar in het kader

van de ZENDER Academie. Dit gaat * Vanaf Q4 2027

zowel over subsidies op Vlaams niveau 1116S cultuur ZENDER stimuleert en
« Minimaal één sessie per jaar vanaf besteding voor de aankoop van o.a.
2028 €0 &%“ZeL'OmrZ'3%iakke 1%1ll ©

Regiobibwerking om de aankoopprijs
te verlagen en het transport mee te
Péeé O %é“7Z

« Tegen Q4 2027
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Peggy Bogaert
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IGS CULTUUR ZENDER VERSTERKT EN VER-
NIEUWT HET BOVENLOKALE CULTUUR-
AANBOD

BELEIDSPLAN BOVENI,-é(KALE CUETUUR 2027-2032
P ;
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OPERATIONELE DOELSTELLINGEN

OD 21 - IGS CULTUUR ZENDER VERSTERKT DE
CULTUUR- EN GEMEENSCHAPSCENTRA VIADUURZAME
SAMENWERKINGEN

IGS Cultuur ZENDER speelt een cruciale rol in het %% Y% a%éZ %oeéZ O% 7 °
cewéditz Oéz vdoorveeCspecialisatie en eigenheid van de verschillende cultuur- en
gemeenschapscentra te erkennen en te bundelen. Dankzij de regionale samenwerking

van cultuur- en gemeenschapscentra willen we een sterke basiswerking uitbouwen, de
publieksmobiliteit in de regio verhogen en het culturele aanbod in de regio versterken.

Tussen de cultuur- en gemeenschapshuizen is er een enorm verschil qua grootte — en dit

zowel op het vlak van podiumaanbod, de werking als op het vlak van personeelsbestand.

Een "4 % 1% O 0O Y%7 eeexéaane &¢h oplossing kunnen bieden.

2.1.1 Een sterke basiswerking

Zoals al aangegeven in 1.1.1 ‘Structureel lerend netwerk’, begint een goede regionale
samenwerking met een Yo 4% 7 3ce O &WGS @dliuur ZENDER faciliteert het %101 £

i %Y &ddor de cultuur- en gemeenschapscentra en thematische werkgroepen. We bewaken

%% 672 %0 OFEE BZi%Y 4%l ’ Z%é€Z Y%heZ ié Yo WBZi Zéoe"
uitdagingen samen aan als regio en onderzoeken welke gezamenlijke aankopen mogelijk zijn.

IGS Cultuur ZENDER Z1 éi%% Z7200% 304zZcé&a 2% Pl 72:0%Z%% “~00&aa%é
contact brengt, zowel binnen het culturele veld als beleidsdomeinoverschrijdend.

2.1.2 Publieksmobiliteit in de regio vergroten

Door een regionaal overzicht van het culturele aanbod in heel onze regio te bieden, brengen
we inwoners makkelijk in contact met het cultuuraanbod van buiten de grenzen van hun
woonplaats.

IGS Cultuur ZENDER moedigt de cultuurhuizen aan omaan &4 O 3% O % ddenh door
voorstellingen van elkaar in de kijker te zetten én mee te verkopen onder de noemer ‘Bij de

Buren’. Daarbij stimuleren we hen om de mogelijkheden van het gedeelde ticketingsysteem

s O +maximaal te benutten. Daarnaast stemmen de cultuurhuizen uit de regio de Z ® ZZ%c
157 O &aY% % Ywad hét nieuwe cultuurseizoen op elkaar af.
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2.1.3 Het regiobreed cultuuraanbod ondersteunen

Door met de programmatie te mikken op een publiek dat groter is dan dat van de eigen
gemeente, kunnen de cultuur- en gemeenschapscentra een 3 1Yy Z ce ce aanbieden.

Daarnaast wil IGS Cultuur ZENDER de centra ondersteunen om op dit vlak ook %O O/Fé O
& O é te boeken. Enerzijds zien we mogelijkheden in een gemeenschappelijk boekingsbeleid,

®ély 404t ZawéZ%aazZ vé e7240°0Z iPaY %éZi 23 O Z%weéZ1Y,
en daarmee een regiobreed publiek aantrekken en ook met nichevoorstellingen volle zalen

trekken. 1GS Cultuur ZENDER ondersteunt de partners om van het podiumaanbod in de regio

een kwaliteitslabel te maken. Door regionaal samen te werken en cultuuraanbod maximaal

te spreiden, werken we verder aan een kwaliteitsvol aanbod voor cultuurliefhebbers én voor

nieuw publiek.

BELEIDSPLAN BOVENLOKALE CULTUUR 2027-2032
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ACTIEPUNTEN

1:4nZ & Z "M "kZ Tee” 040 %Y IBS ilDiZZENDER legt een gemeen -

-overleg voor alle medewerkers van de schappelijke datum van de start van de

cultuur- en gemeenschapscentra en O a¥ %% aii Z%oe "20éZcel %
programmatorenoverleg voor avond - 17 7 & O O4v%é"7 veéeZ i Teéd
programmatie. gezamenlijke promotiecampagne met

o ) ] de cultuurcentra rond de start verkoop.
* Minimaal drie per jaar

» Verderzetting huidige werking * Verderzetting huidige werking
2 ;4nZ a Z""M "kZ1e 040 %Y 77,02 oh Z""M "kZ Wl Zz%Y%é
tische werkgroepen rond ondermeer eeanz %BOr0EIZ%m®eeéeZ it0 e
4oecaO "ZsO+4a,2%eéZ1%é Y% il cenetme WiAg Anogelijk dubbele voor -
o ) stellingen binnen de regio en zowel een
* Minimaal twee per jaar 1%l P 0%Z %0O106&(Z cd 7 %
3 IGS Cultuur ZENDER deelt uitgewerkte ding in de tijd.
lavz 11 e = Ze'z Z 1 %272 a O O47% e\Ze%ﬂé’rZetting huidige werking
helpt hen deze uit te rollen binnen hun
werking. 8 IGS Cultuur ZENDER inventariseert
o _ ) ) en documenteert de specialisatie en
* Minimaal vier over de beleidsperiode eigenheid van alle cultuurhuizen in de
regio.
4 1GS CU“IU.UI’ ZENDER ;timuleert _de « Tegen Q2 2029
samenwerking rond projecten die
een vernieuwend aanbod in de regio 9 IGS Cultuur ZENDER bouwt een ken -
T WBE Bnée'Z e0 "wneé @Zi Z iér1Z2sO0+4a,Z %éz

opgedane kennis met de partners.
* Doorlopend

. . . . . Vanaf Q1 2028
5 :4nZ g Z "M "kZ exe+0exad vy "Z
30ééeéZ1%7 ehé&Y, Aa0é1ZeY, ZMOSHIH ACTERUNT,

mogelijkheden om het regionale aan - 10 IGS Cultuur ZENDER werkt een abonne -
bod binnen UiTinVlaanderen te catalo - erée |li & a%Z%ii Z itO eccexesdilz
geren en uit te lichten. regio uit.

 Tegen Q2 2028 * Tegen Q2 2029
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IGS Cultuur ZENDER ondersteunt de k% 10O i3 @¢ komende beleidsperiode verder als het

i3 72%e720¢ééi%e O0%IZ meéYé &idora®dettien bitigtieken in de regio. Om de
huidige werking verder te verduurzamen zet  IGS Cultuur ZENDER minstens een %2 VTE in voor
de Regiobib, op voorwaarde dat de voorziene budgettaire middelen gehandhaafd blijven.

Tussen de bibliotheken is er een enorm verschil qua grootte — en dit zowel op het vlak van de

collectie, de werking als op het vlak van personeelsbestand. Een ‘A %I 00 “Zoerd
zou daarin een oplossing kunnen bieden.

Toch vinden zij elkaar in twee gedeelde ambities: ze willen een sterke, kwaliteitsvolle en
toegankelijke dienstverlening voor elke burger en staan voor een duurzame versterking van

de brede bibliotheekwerking.

Binnen de samenwerking rond de Regiobib zetten we in op het versterken van de basiswerking
en dienstverlening, op vernieuwing en op transversale en bovenlokale samenwerking met
partners.

2.2.1 Sterke basiswerking en dienstverlening

IGS Cultuur ZENDER zet in op een gelijkwaardige en duurzame samenwerking om de
fundamenten van de bibliotheekwerking te versterken. Dit wordt enerzijds gerealiseerd door
ecerérnadaa %Zi%nY aynetdebibbotheéarissen, frequente overlegmomenten met
destuurgroepenoverlegbinnen O%éce O "0O%Z&%Y &£ 7% é Zamnéérzdsorganiseden
we €% &Y A£7%é70é O en i0a34 610 ép/maat van de bibliotheekmedewerkers
binnen het kadervande ~"M "kZ "ot é (ZigSD1)

Daarnaast werken we met de Regiobib aan een gezamenlijk charter dat de sterke,
kwaliteitsvolle en toegankelijke dienstverlening beschrijft. Deze willen we als IGS Cultuur
ZENDER mee onderschrijven en zo de belangen van de bibliotheken blijven behartigen.

2.2.2 Bibliotheekwerking versterken en vernieuwen

Om een gepast antwoord te bieden op de eee O, %adaanz (Gande @gd ené
de rol die de bibliotheken hierbij kunnen spelen, blijft IGS Cultuur ZENDER de bibliotheken
ondersteunen bij het inzetten op en het ontwikkelen van %Y é0% &%é1%70é60 O O%

IGS Cultuur ZENDER ondersteunt de Regiobib in eerste instantie door in de regio bestaande
kant-en-klare voorbeeldprojecten en uitgewerkte formats systematisch te delen met alle
bibliotheken in de regio.

Daarnaast geven we als regioregisseur een bovenlokale uitwerking aan projecten in het
kadervan éoce Oiéeda%»nz0eé0 Or OvNnLé

si Z ai Z0éO O& HéZ &7 0ééi%ne OYvN%Z iaY% %HhéZ iérZi*w“Z ay
taalontwikkeling, doelgroepenwerking, en de uitbouw van de bibliotheek als ‘derde plek’.
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Tijdens de volgende beleidsperiode willen we minstens drie innovatieve projecten opzetten.
Deze projecten worden uitgewerkt door middel van werkgroepen en kennisgroepen.

Zo is het de uitdrukkelijke ambitie om tijdens de volgende beleidsperiode een systeem van
[ 1% ceceédi titde rollen. Waar mogelijk koppelen we dit aan een systeem van %1% hat7

“faav,” Oy yaatridast onderzoeken we verder de haalbaarheid van het project rond
3iLa%é meé . i

2.2.3 Transversale en bovenlokale samenwerking

IGS Cultuur ZENDER wil als facilitator de ke é &Y aversterken tussen de bibliotheken

en het 3 %1% %7 "3 {%%ECATARAYZ WalZ é12° & "2% 11i%1"Z28&%440
Via kleinschalige pilootprojecten leggen we de fundamenten voor grensoverschrijdende

projecten die in een tweede fase door de Regiobib en de bibliotheekmedewerkers kunnen

worden opgenomen in hun reguliere werking. We ondersteunen de Regiobib als derde plek en

werken aan een nauwere samenwerking tussen de verschillende bibliotheken in onze regio

enerzijds en de cultuurhuizen uit ons werkingsgebied anderzijds.

ACTIEPUNTEN

1:4nZ 4 Z "M "kZ 4% 7 Y éZ 4GS Cultuur ZENDER stelt in de regio

le en duurzame structuur op om het bestaande kant-en-klare-projecten ter
Regiobibmodel verder te ondersteunen. beschikking die bibliotheken eenvoudig
Dit gebeurt in de vorm van een overleg lokaal kunnen uitrollen.

»%éZ:4nZ a Z""M "K"Z1%7Z %Y oeé

woordelijke schepenen en de stuur - * Vanaf Q1 2027 _ _
groep van de Regiobib. * Minimaal 4 over de beleidsperiode

. Twee keer per jaar vanaf Q1 2027 5 IGS Cultuur ZENDER stimuleert leesbe -
vordering door nationale initiatieven

* De frequentie van dit overleg zal i P o
iYL E%ed Yol 17&] 11/2éZOéZUSlj|1:1/2 [131Y%2a%eecceel!”"Z %l a%Y%
een bovenlokale uitwerking en promotie
2 IGS Cultuur ZENDER ondersteunt te geven.
thematische kennis- en werkgroepen
3067 617 “iaa%’ 0%31%0%Y "7 aysy,VagapRl 2027
i l/? Oél"z 1/.2 £EO¢’a 0%0OZ iez ¥ % 16s OCL%%L%JI’ 1/2ZéE?<lDER onderzoekt de
projecten te verdiepen. mogelijikheden van de uitrol van een
. Vanaf Q1 2027 pilootproject voor het boekentransport.

C o MIMEEE 2 SerEiEdne e » Verderzetting huidige werking
groepen « Tegen Q3 2026
3 1GS _.C_;ulltugr ;ENDER qnders:[eunt de _ . 7 1GS Cultuur ZENDER verkent en initieert
k%210i303%Z eé% Z OY% Z %% PaeseZ 0 ResL Ol 1,67 a1 7 1ot s &1
gezamenlijk dienstreglement. ~aly TRYHAAOAE"TI61Y 8O A TYé T,
* Vanaf Q1 2027 * Minstens 3 samenwerkingen in de

beleidsperiode
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OD 2.3 - 1GS CULTUUR ZENDER BEVORDERT INNOVATIE
EN EXPERIMENT (JONG EN NIEUW TALENT)

IGS Cultuur ZENDER ondersteunt nieuwe creatieve projecten in de regio door een klimaat van

O ééi%ae laeverderenen Y%+ % Oe¥%é Y Y% te liledlehz Door de krachten te bundelen,
realiseren we projecten die voor een individuele organisator of gemeente te risicovol zijn. Zo
ondersteunen we ook nichekunstuitingen en verrijken we het culturele aanbod in onze regio.

In eerste instantie evalueren, versterken, verduurzamen of herintroduceren we bestaande
projecten of projecten die in het verleden hebben bestaan binnen de werking van IGS
Cultuur ZENDER . Zenne op Toer, Springplank en - in een heel ver verleden - Zennekikkomiek
hebben bewezen dat ze het ideale startpunt kunnen zijn voor nieuw en veelbelovend talent

uit de regio. Daarnaast speelt IGS Cultuur ZENDER een belangrijke rol als tussenschakel en
doorverwijzer naar organisaties zoals de amateurkunstenkoepels; organisaties waarmee

tijdens de voorbereiding van dit beleidsplan inspirerende contacten werden gelegd.

ACTIEPUNTEN

11GS Cultuur ZENDER ondersteunt lIEI3 LSS AT

regioprojecten Zenne op Toeren Spring - 3 IGS Cultuur ZENDER kopieert het Verse
4006872067 ee%hé&Y a0éi2ev, ZuvirnrhspasZ de 11 6Z%®eéZ;4nZL(

mende cultuurhuizen en jeugddiensten. ae i @Z4% Z%Y%eéZ%ial i Z2i Z !

IGS Cultuur ZENDER neemt het project- e O OWAZ ma%hé “Z %Z,4nZ1%

management en de administratie en organisatoren een duwtje in de rug

i 2%éZ23% %A Zoe OWniZeaanZ | wesnZenrZ Fé0r10%Z%xélew+"Z

de regio. organisator een artiest programmeert

_ - . 10%Z2%0®ez0% Z ace i €20 Z1% °
* Verderzetting huidige werking
. . . e Tegen Q1 2030
2 ;4nZ a Z ""M "kzZ iéety: 4ivna "z
naar voorbeeld van www.talentuit -
dezuidrand.be van Streekvereniging

01 eél”"Z 117 (6 &0aa%a0élZ oeéZ VLHeéZ

%BidiemanZ ‘e w3wéarZ i1Z aw i €Z %ii Z
aielZilzi aienélZ wané “727i1é7 aw i &7
kan open calls en mogelijke toonkansen

verzamelen.

* Tegen Q4 2030

35



STRATEGISCHE DOELSTELLING 2




STRATEGISCHE DOELSTELLING 3

IGS CULTUUR ZENDER DRAAGT BIJ TOT HET
VERHOGEN VAN DE CULTUURPARTICIPATIE

Foto: publiq
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OPERATIONELE DOELSTELLINGEN

OD 31 - IGS CULTUUR ZENDER VERHOOGT DE
CULTURELE PARTICIPATIE DOOR EEN GECOOR-
DINEERDE EN GEBIEDSDEKKENDE UITROL VAN DE
UITPAS

Ondanks een licht dalend risico op armoede of kansarmoede in onze regio, wordt een grote
i ZOé&iéY, Ziv iél ié i 17Ze% ZPéxeé OLF&LZei%L0a0aE0Y%IYEZ
aantal eenpersoonshuishoudens maken van sociale uitsluiting een grote uitdaging. Tegen
deze achtergrond is het essentieel om de drempels voor deelname aan het culturele en sociale
leven te verlagen. Daarom is de  w O s h een onmisbaar instrument. Enerzijds helpt het om
alle bewoners te betrekken bij het cultuur-en vrijetijdsaanbod en zo de sociale cohesie te
versterken. Anderzijds maakt de pas via het kansentarief cultuur en vrije tijd betaalbaar en
toegankelijk voor de meest kwetsbare mensen en dit op een niet stigmatiserende manier. Aan

de pas zelf kan men namelijk niet zien dat de drager ervan recht heeft op een kansentarief.

Zo draagt de UiTPAS bij aan integratie en het doorbreken van de armoedecirkel. Wij zien de
UITPAS als een multifunctionele hefboom voor gemeenschapsvorming, sociale inclusie en
regionale samenwerking.

3.1.1 Toeleiding van nieuwkomers, anderstaligen en kansengroepen

Voor élY allnz é0vZ 8B4, Z1%Z wOsh nZ ced Z %%éZ %N¥% O
Nederlandstalige cultuurgemeenschap. Door deelname aan UiTPAS-activiteiten vinden

jongeren, nieuwkomers en anderstaligen hun weg naar Nederlandstalige verenigingen, wat
hunintegratieen ceeca%% & Uemgoedd komt.

Hierin zijn partners zoals &% &d404a¢é¢ i TeéO @ 0% "Z20¢é %l @ O0%10%e %éZY
%4 & Z, 1Y Zbekardrijk om kansengroepen en anderstalige nieuwkomers actief te bereiken
en hen te laten kennismaken met het vrijetijdsaanbod in de regio.

IGS Cultuur ZENDER zal door middel van Oéli e O% ceeé ,on éamenwerking met
bibliotheken of buurthuizen, mensen enerzijds naar UiTPAS leiden en anderzijds hen helpen
het breed cultureel aanbod uit de regio te laten ontdekken.

(Met kansengroepen bedoelen we iedereen die drempels ervaart in de toegang tot,

participatie aan of het mee vormgeven van cultuur. Dit zijn drempels op sociaal-economisch
%awead’Z%! " O0%Z%éZ eed’Zl, 0%E7%éZe%né meaZWawcid Za%%l O
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3.1.2 Uitrol van de UITPAS

IGS Cultuur ZENDER behoudt de ambitie omin de
volgende beleidsperiode, in overeenstemming
methetregeerakkoord enin nauwe samenwerking
met 34aQ de wOsh op een gecodrdineerde
manier regiobreed uit te rollen.

IGS Cultuur ZENDER neemt als %10 Y% Z %éZ
Tce” O &0 een droactieve rol op zich in de uitrol e
en het beheer van de UiTPAS. In de opstartfase [‘
(2024-2025) omvatte dit de ondersteuning

van overlegmomenten met cruciale partners

4iced Z w2 i "Z Péeeée O®v®nazZ 10 % % Z
en communicatiediensten. De organisatie

is verantwoordelijk voor het beheer van alle

relevante documenten, waaronder de algemene

voorwaarden, de regionale afspraken en

richtlijnen voor omruilvoordelen. =

In deze uitrol is het duurzaam Péeé 0% Oél £
eit¥avan UITPAS een belangrijke factor.

4% Y% é YHhéZ NiahéeéZ 1vZ Péré OLEEKZ
UITPAS, vooral op vlak van de UITPAS aan ‘
kansentarief. IGS Cultuur ZENDER volgt daarom

nauwlettend het in 2026 1% %i% 1% 7 {é1Y 4 A !‘
van publig en de betrokken stakeholders en -
gemeentebesturen. Dat moet leiden naar
%B1héZ 1 4welr Z Péré O% Oél &
wOsh nZle Z1%7ZPéweé OFEEG%HZ AZ
gemeenten verlaagt.

i1

Als de aangesloten gemeenten het nodig achten
zal IGS Cultuur ZENDER actief samenwerken
met jeugd- en sportactoren, zoals gemeentelijke
diensten, verenigingen en Jeugd- en Sportregio’s
om daar de UiTPAS verder uit te rollen.

3.1.3 Datageneratie

Een van de meest strategische troeven van het
UiTPAS-systeem is de gegenereerde data die
IGS Cultuur ZENDER optimaal wil gaan benutten.
Deze data, geanalyseerd als beleidsinstrument,

biedt inzicht in de -cultuurparticipatie en de

verplaatsingen van pashouders, waardoor

O% Z eeé?ilZ aéZ &i 1%éZ %% PAa
worden afgestemd op de behoeften van wijken

en gemeenschappen.

oto: Tineke De Vos
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ACTIEPUNTEN

1:4nZ A& Z""M "kzza0al Zi Z1v%& (S Cukutir ZENDER breidt de UiTPAS-

van nieuwe ontwikkelingen over de werking uit naar verenigingen en
wOsh nZ %OwzZ %7 wOsh nZ ~a!actoreh L Gtlaet sociale middenveld
wordt georganiseerd door publig. (zoals Avansa Halle-Vilvoorde) om het

. _ aanbod te verbreden.
 Minimaal 2 webinars gevolgd per

jaar * Vanaf Q1 2029
» Verderzetting huidige werking . . . . ,
7 ;4nZ a Z "M "kZ &% a Z @
2 ;4nZ a Z""M "kZévve Ze O%iaverwwadzZy, 7 &%»a40aé i ieed @

e®éZINZel%0% | i %ézZ iélZ!yiavedenbten”&n jeugdwerkingen om

georganiseerd via publig. We blijven de kansengroepen en anderstalige nieuw -
belangen van onze UiTPAS-gemeenten komers gericht te bereiken en naar de
hier behartigen. UITPAS te leiden.

* Minimaal 2 per jaar * Vanaf Q1 2027

* Verderzetting huidige werking
8 IGS Cultuur ZENDER ondersteunt de

3 IGS Cultuur ZENDER waakt over en UiTPAS-trekkers in het doelgroep-
beheert waar nodig de huisstijl en s 00 Z &% a%é7Z %é7 4i 1 7Z %i
O% Z1 eP "OZié &% "7 %éZ %ii bAeintedys Z
nodige drukwerk zoals regionale
3170 % "Z ®0 0% "Z wOsh nfacecd @HAIR1 2027
en de nodige gadgets. 9 ;4nZ 4 M "kZ %l 72 e0é
« Verderzetting huidige werking “Ys€Z8Y%Ye Z Y2 ZAce0e Z'YrZATECE
mogelijkheid om aan te sluiten en
4 :4nZ & Z""M "kZ “%a Zoel %avédigidot zo het werkingsgebied van

VA
z

rapporten over het gebruik van het UITPAS ZENDER.

deé e ®@ ONIZY%EZ %Y, 4i 1 21%ZTe’ @ QwZ _

tussen de verschillende aangesloten * Minstens een keer per jaar.

besturen. 10 IGS Cultuur ZENDER benut de gegene -
« Minstens één keer per maand Vele YYaZlce er_ O 20 __ZWOSh ng
. Verderzetting huidige werking beleidsinstrument om inzicht te krijgen

in de cultuurparticipatie en verplaats-
5 IGS Cultuur ZENDER verhoogt het ingen van pashouders.

bereik van de UiTPAS in de aangesloten

gemeenten door een gerichte sociale * Vanaf Q1 2028

mediastrategie en andere vormen van * Doorlopend

communicatie.

* Verderzetting huidige werking
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Uit de gesprekken met de verschillende cultuur- en gemeenschapscentra in onze regio blijkt
dat het verhogen van de bezettingsgraad van hun zalen een uitdrukkelijke vraag is van de
lokale besturen. Daarnaast stellen we vast dat, ook al bewijst onderzoek dat publiek zich tot
30 km verplaatst om een voorstelling (concert, theater, ...) bij te wonen, de publieksmobiliteit
binnen onze regio nog beperkt is.

Binnenlands ! en buitenlands 2 onderzoek bewijst dan weer dat, willen cultuurhuizen,
bibliotheken, en bij uitbreiding elke instantie die zich richt op een breder publiek,
Liveal i% 1% O° O 7 &mét debdadersteuningvan oe ce £ e é oivpovzorgt dat ze hun
bestaand publiek kunnen behouden en uitbreiden.

Op lokaal vlak wordt er in onze regio wel doelgroepgericht gewerkt, maar op bovenlokaal
vlak gebeurt dit veel minder, en in de praktijk gebeurt dit vooral voor de familievoorstellingen.

Op lokaal vlak is het niet eenvoudig expertise op te bouwen rond data-analyse en de
toepassing ervan binnen een doelgroepenmodel. Daarom willen we hier als 1GS Cultuur
ZENDER regiobrede steun aan geven, de nodige expertise rond opbouwen en - waar kan -
de verbinder zijn tussen de cultuurhuizen en externe spelers die werken rond data-analyse in
de cultuursector. Daarbij wordt nauw samengewerkt met de andere IGS’en in de regio, met
vzw ‘De Rand’, met het steunpunt OP/TIL, met publiq en met onderzoekers uit de universitaire

===
e

S e =

e R e 1P Hpag

Foto: Kinderstreken
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3.2.1 Versterken van het project ‘Kinderstreken’

IGS Cultuur ZENDER zal het succesvolle project ‘Kinderstreken’, dat wordt erkend als een
voorbeeldproject binnen het cultureel middenveld, strategisch uitbouwen tot een nog

~

a

e O Ol "Z%Y 30é11%é1Y, 2LEZ2L0 OFE Yo 7 dce i eZ%ii 21.40¢é a

jong en divers publiek te blijven bereiken en boeien. Dit willen we doen door actief te werken
aan de bekendheid van het merk ‘Kinderstreken’ en door het publiek in de regio nog meer
aan te moedigen om cultuur ook in een andere gemeente te beleven. We streven ernaar dat
inwoners ‘Kinderstreken’ beschouwen als een kwaliteitsvol merk met aanbod verspreid over
de brede regio. Zo willen we ervoor zorgen dat zij ook buiten de grenzen van hun gemeente
e 00 % %éZeeréZd&deiad e 0%%%ZIecedald%%nii %aalélknélZYél

ACTIEPUNTEN

1QeZ O0v 7Z % 7Z %oeéZ ,GOéLY% Waay: intdgélijk integreert 1GS Cultuur

%Y 1Y% 7 %BZ73% %ér01%é"z3a0al Z"MZkZAaY%Z7G0érY YodYsélEme’
ZENDER het structureel overleg tussen volledig in de UiTPAS-communicatie en
cAaanZ 1YhraérehérrZz a4 - O O oMgekeda 040
teren.

» Verderzetting huidige werking

+ Verderzetting huidige werking A . . . .
5 QeZ O% Z e% aZ ,GOeéel% aala

4nZ & Z""M "kzZ3a0al 21372 ieeD%Y% | i %é"Z 4% Z ;4nZ & Z

catiestrategie evalueren en een door - samen met de werkgroep nieuwe

le' O %Z . %i0%zZ O i4a%eZieZréle DbV D YeEeZi "24ica 2Y%Y%é

nieuw publiek te bereiken. We onder - 12 O%ceaZ %éZ 17 eilradaal:

zoeken samen met de werkgroep hoe we regionaal abonnement.

1% 7 &%3 O %"Z;é ol ee£Z%éZ3® Y%3iiaL

pagina verder kunnen inzetten om de * Vanaf Q2 2027

doelgroep te bereiken. MOGELIJK ACTIEPUNT

« Verderzetting huidige werking 6 IGS Cultuur ZENDER ondersteunt de

daccé ¥ OelZ%eeZY2%eZ, % OY%el!

IGS Cultuur ZENDER ondersteunt %aLélt il eeew’ZeiOcéaa

12 00 %Z e ié Z4iea Z1Y% Aedbriseie/modaliteiten van ticketing-
BahélEdee Z "EAccoe OZ 10%Z WivZeVhgO+a,"Z ieZ 11240é¢é%é
partners verdeeld wordt in de lagere einl0l%néZ eélY LZ1ee0ad%%il

scholen en in verschillende gemeente - 12" a w%avze O0%O L0 %éeZ %

lijke gebouwen.
e Vanaf Q1 2029

» Verderzetting huidige werking
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3.2.2 Nieuwe doelgroepen betrekken bij onze cultuurbeleving

IGS Cultuur ZENDER wil de partners ondersteunen om de succesvolle werkwijze en het
format dat we hebben ontwikkeld voor ‘Kinderstreken’ te vertalen en toe te passen op andere
v OPY%aY%Z 240 % 4. Het Kindeéstreken’-format heeft bewezen dat een doordachte
%BeéZi Zeeoe Z1hecmrd “lZ3hémty, O1Z%®éz iée 60 @ O%BZBNY: OV
op een helder begrip van de doelgroep, is nu de leidraad voor een bredere strategische
uitrol. Dit stelt onze partners in staat om niet alleen hun bereik te vergroten, maar ook om de
relevantie van hun aanbod te versterken en een diepere band met diverse gemeenschappen
te smeden.

In afspraak met onze partners bepalen we de doelgroepen die ze prioritair willen bereiken en
zetten daarrond een iz al i% % OPY%a%zaepe a0él

ACTIEPUNTEN

11GS Cultuur ZENDER ondersteunt een 3 IGS Cultuur ZENDER ondersteunt
doelgroepgerichte werking op maat partners bij het toepassen van de doel -
YoeéZaiély %Lé"ZYX0tY: ZY%é7Z éOpwepgdiiéhte werkwijze om op maat
SwnZ 4i%8%é7Z tece 3087 éece Z it ceBO%Ze é30%10E1%éZ Y%7
exré &4 0 %LéZ230az0 é24%%18&Y: LAVLZIORBAWL 1% A0 %I0Y%33Y,
en mediagedrag.
e Vanaf Q1 2031
e Vanaf Q1 2028

2 IGS Cultuur ZENDER onderzoekt de
mogelijkheid tot intergenerationele
acties en projecten.

e Vanaf Q1 2029
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3.2.3 Datageinspireerd beleid en communicatie

® efeéa O Y%l Z el Z %héeZ iéel 3 Z O &4 e011%azZ iezZ (
1ial i weZOéZawoe Z %73 %é1%é"20 éZ Y% OPY%aA%ZEi1%EeéZ%éEZ &
en het aanbod en communicatie gericht af te stemmen. Wij zien het als onze meerwaarde
om onze culturele partners te ondersteunen bij deze analyse en de vertaling ervan naar een
toekomstbestendig beleid. IGS Cultuur ZENDER kan op regioniveau over een schat aan

lee 2 O 2:0%Y% Pesdéhikkenlzéals abonnementsformules, Google Analytics, Tixly,

UiTPAS-software en WISE.

~

Binnen dit traject wordt uitdrukkelijk gekeken naar enerzijds het Z., a4 Yw%awnzZ ivnal iv ¥
ei1% &ontwikkeld door Z ki % lceeéZ 3% dbandéiziids de h 2a0%a %O éénsr !
dataplatform dat 38 Oontwikkelt met %odcecee %Z%eéZ" | %IGSLuliduréZ ENDER

neemt samen met de intergemeentelijke samenwerkingsverbanden a ZMiit eér”z

% Oav 0ar %i0iz O%nké LYY hétodbiddawiketrondekazaek haarde adoptie
Yoe€ZlY%A4%Z &Y%Y%HZ0é evhe %LeZ0éeZ2ié4%nZ %Ot “ZSYZieweZi 24iYy
om het project uit te bouwen en brengen alle partijen samen. Universiteit Antwerpen toonde

al interesse in dit project. Ook in de net goedgekeurde beheersovereenkomst van steunpunt

OP/TIL wordt er extra aandacht gevraagd voor datagedreven doelgroepsegmentatie.

ACTIEPUNTEN

11GS Cultuur ZENDER initieert een MOGELIK ACTIEPUNT
traject naar adoptie en vertaalslag van 4 1GS Cultuur ZENDER verzamelt data
het Cultureel Doelgroepenmodel in de O Z%Y "00aa%meérhzs j¢éenée ’

BIOiI"Z wenéZ e Z A Z Mii 14ckida"Z2Z éced, O ZwéZ1%Z-wOsh

% Oav 0ar %i0iZ O%%é Y%Y%aKMuecZ%N4&Z 1%2Z

k e tre Z MOGELIJK ACTIEPUNT
« Q12027 5 IGS Cultuur ZENDER ondersteunt de
_ _ lokale besturen in de implementatie van
2 IGS Cultuur ZENDER VOlgt de Ultwerklng een datage'|'nspireerd beleid en data-
van de Publieksvinder (opgezet door 161 14051667 350%3 Wieké e O
publiq) op. andere in hoe ze vanuit de inzichten

concrete acties op vlak van program -
ege O%"Zeécw 8% 0éiZ2ilz 33&0%4
3 Het projectteam start een diepgaande catie kunnen opzetten.

studie naar doelgroepensegmentatie

aan de hand van het Cultureel

Doelgroepenmodel.

* Oprichten projectteam in Q1 2027

e Doorlopend
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OD 3.3 - IGS CULTUUR ZENDER ONDERSTEUNT DE
PARTNERS OM DE DOELGROEP TE VERBREDEN VIA

OUTREACH EN HET INZETTEN VAN BRUGFIGUREN

Een deel van onze inwoners neemt tot nu toe weinig of geen deel aan de cultuurwerking van

onze partners. IGS Cultuur ZENDER brengt de partners daarom op bovenlokaal niveau in

“ié e ZeY 73 1PI %ézZOéZ 17 BI0Oi*Z ece 30aZ OO0 wéezZ&Yv2ié Zi .

kansengroepen (zoals mensen in armoede, mensen met een beperking, NT2-sprekers) én
op jongerenorganisaties, jeugdwerkingen, intergenerationele initiatieven en organisaties die
werken met nieuwkomers.

ACTIEPUNTEN

1 Via partners (bv. via jeugdambtena - MOGELIJK ACTIEPUNT

%eérZ A& O O4wné’7 &Y% &40 akIGe Cétkmr ZENDER legt op bovenlo

vertrouwenspersonen) brengt IGS Cul - kaal niveau de brug tussen de instellin
tuur ZENDER kansengroepen en jonge - gen voor mensen met een beperking en
ren- organisaties in kaart en gaan we de lokale cultuurhuizen.

i Z4ivdzZéoemw 23 1PI %ézZ'i %he 00'Z

* Tegen Q3 2029

* Minstens 2 contactmomenten tegen MOGELIIK ACTIEPUNT

2028
5 IGS Cultuurv ZENDER stelt op boven -

2 IGS Cultuur ZENDER zet acties op met aidecaZéOn%oe Z1%Z%+ Y% O !
3 TPT wnézZ ieZz O éZ tivra 3401 aeyio Pestaat rond prikkelarme inclu -
betrekken bij het brede cultuuraanbod sieve vrijetijdsinitiatieven ter beschik -
in onze regio. king van al onze partners.

* Minstens 2 contactmomenten tegen * Tegen Q3 2029
2029 MOGELIJK ACTIEPUNT
MOGELIJK ACTIEPUNT 6 Via groepsaankopen maakt IGS Cultuur

3 IGS Cultuur ZENDER verdeeltvoorbeeld - ZENDER de investeringen in drempel -

P O% Z %oeéZ iedrZ 01%éz 3 Oelpgeadenéiiclysieverhogend mate -
voorziet toelichting ervan in eenvoudig riaal haalbaar voor onze partners (bv:
Nederlands. , YLeeZ%ii Zeé héZe £ZY2%é

ve beperking).
* 4 gedurende de beleidsperiode
e Vanaf Q1 2027
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Foto: Het Gevolg
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IGS CULTUUR ZENDER BOUWT BRUGGEN
ROND CULTUUR
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OPERATIONELE DOELSTELLINGEN

OD 4.1 - IGS CULTUUR ZENDER ZET VIA EEN GERICHT
COMMUNICATIEBELEID DE CULTURELE ACTIVITEITEN
UIT DE REGIO IN DE KIJKER

IGS Cultuur ZENDER % Y% Y% & Z1%7Z iee é0 e O%Z % oDadrbidigt de nadbak
steeds op het bovenlokale aanbod van de partners en ondersteunen we die partners die
beperkt zijn in hun communicatiebeleid.

ACTIEPUNTEN

11GS Cultuur ZENDER hanteert een 3 IGS Cultuur ZENDER evalueert het
datagedreven sociale mediastrategie communicatiemodel van het streek-
om bovenlokale cultuurverhalen in de magazine PenZine op basis van kosten-
kijker te zetten en een divers publiek %O OFeE O%"723Y% % OaZ%é7 YraYs!
aan te trekken. huidige noden.
» Verderzetting huidige werking « Q22027
2 IGS Cultuur ZENDER voorziet artikels 4 IGS Cultuur ZENDER zet in op
over bovenlokale cultuur in PenZine. samenwerking met lokale media (Ring
_ o , £% %1% ZkOeé1Zs%£©"7Z ®1Qi”7Z2
* Verderzetting huidige werking A 11 e%é©ZieZ0% 73 LOAZ %

lokale cultuurverhalen te vergroten.

* Verderzetting huidige werking
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OD 4.2 - IGS CULTUUR ZENDER ZORGT VOOR DE
VERANKERING VAN (BOVENLOKALE) CULTUUR IN DE
REGIO VIA REPRESENTATIE EN NETWERKEN

4.2.1 IGS Cultuur ZENDER verbindt het Vlaams beleidsniveau met de lokale
besturen

IGS Cultuur ZENDER neemt actief deel aan é% &% a%é"7Z iaa%licel i %é"720é O
in en buiten de regio om zo de stem van de cultuurregio te laten horen, samenwerking te

stimuleren en de regionale verankering te versterken. IGS Cultuur ZENDER neemtde rol op van

3154 e é 1Y% é3% O awan Orizé actoren naar zowel het lokaal als het Vlaams beleidsniveau.

4.2.2 IGS-samenwerking

IGS Cultuur ZENDER blijft een vaste, actieve partner in het overleg tussen en met de
verschillende IGS’en, het steunpunt OP/TIL en 2& Q Dit zorgt ervoor dat we steeds op de
hoogte zijn van de laatste ontwikkelingen, beleidslijnen en innovatieve projecten binnen het
bovenlokale cultuurlandschap.

Daarnaast versterken we, door nauw samen te werken met IGS’en a ZMii 1 ceért
% Oav Oar %I0iz  OonZé €ollettievd slagkracht en bouwen we mee aan een
sterker en veerkrachtig cultureel ecosysteem in de regio.

Tijdens deze ontmoetingen staan 4% éé 0O tYenRéhbiY 404l Y% 7 % Y centtadd Médr
voorbeeldpraktijken te delen, gezamenlijke projecten te verkennen en van elkaars successen

en uitdagingen te leren, tillen we de bovenlokale cultuurwerking naar een hoger niveau. Door
gezamenlijke dossiers te ontwikkelen, willen we er ook voor zorgen dat er extra middelen

naar onze regio vioeien voor het aanpakken van uitdagingen die uniek zijn voor de Brusselse
Rand.

4.2.3 Streekoverleg

Ook in de nieuwe beleidsperiode bouwen we voort op de bestaande, sterke
samenwerkingsverbanden tussen toerisme, natuur, landschap en erfgoed. Het
driemaandelijks overleg tussen k21OiéeeaZ Heé! O Z heai %éamélZ A
GaOewrome ¢é "Zheai %éamwértOZ ¥%éZ % O wordl Yerdargezet rfiet as aoél

cultuur structureel te verankeren in de toeristische promotie en de werking van alle regio-

organisaties.
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ACTIEPUNTEN

1 IGS Cultuur ZENDER neemt deel aan 5 :4nZ & Z "M "kZ 3adal Z visé
V' ea%Ziny avl de 1i e%eéZi Abkodcteve padner in het overleg met
i1Z L10iéexaZéd%he “Z 167 %Y "00aa%érnZ 4nthé”zZ O

o _ OP/TIL en publig.
* Minimaal 5 per jaar

* Verderzetting huidige werking » Verderzetting huidige werking.

2 IGS Cultuur ZENDER is vertegenwoor - 6 ;4nZ & Z""M "kZiTeéeld %% 7
101120€7Z ®1%éZ%®eéZ3Y Z2i1Z evvavhLa%% avileievré HézZ e 71
samenwerkingsverbanden. Cultuur Noordrand en Vrijetijdsregio

_ . _ Druivenstreek.
» Verderzetting huidige werking

_ * Minimaal drie per jaar
3 IGS Cultuur ZENDER organiseert over - . Verderzetting huidige werking
legmomenten met andere streek-
i Teeéd e O% Zi%Y% Z O%ece! ZTWS: Gatuds ZENDER nodigt vertegen -
aan onze werking. &ii 101Y% Z %eéZ %4&7Z ‘%7 keé
o » _ %Y a%ilnéezZeYs 721%723 £;4n1%é
* Minimaal één per jaar

» Verderzetting huidige werking * vzw ‘de Rand’ wordtop minimaal één
van de drie overleggen uitgenodigd
4 IGS Cultuur ZENDER zet het overleg vanaf Q1 2027

met Regionaal Landschap Pajotten -
AEE"HEECYL%EAAYL0"Z GAO e oe MOGELKRACHRYE|
%eéeawélOZ %éZ %O O Z % acedelesE 6utome ZZENDER  ontwikkelt

structureel voort. i4ceréadaaz i 0% 7 eé¥ 7 ¢
_ Mii * eélZ %éZz O%%é Y%h%ha"Zz
* Om de drie maanden i Z0% Z %% 8 Oal%éZ %haeéZ Y%+
* Verderzetting huidige werking voor het aanpakken van de unieke uit-

dagingen van de Brusselse Rand.

* Minstens één dossier per jaar vanaf
Q1 2029
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OD 4.3 - IGS CULTUUR ZENDER ONDERSTEUNT DE
LOKALE BESTUREN BIJ DE AANPAK VAN GEMEEN-
TELIJKE UITDAGINGEN BINNEN HET CULTUURBELEID
VIA EEN BOVENLOKALE AFSTEMMING

Uit de analyse van de meerjarenplannen blijkt dat alle gemeenten in onze regio sterk

inzetten op cultuur als hefboom voor  ié éi¥% O&é1"Z%% 30ét0¢élZ2%ézZT%ené O
Daarnaast botsen ze lokaal allemaal tegen dezelfde uitdagingen aan: de ondersteuning van

verenigingen, het engagement van vrijwilligers, de werking van adviesorganen en het beheer

en de toekomst van cultuurinfrastructuur.

Door bovenlokaal de handen in elkaar te slaan, kunnen we die uitdagingen niet alleen
e®ré cidré’Zercme 2iid2&06é Z3i%8%éZi 20% Z2%a0eiZ%eé’Z%0 OA

IGS Cultuur ZENDER wil een iét% Y% é%é1% 7% é7 %Y 3 Cophémeny/Dit Witlen we
doen door kennis te delen, expertise te bundelen en samenwerking verder te stimuleren
tussen de cultuurbeleidscodrdinatoren van de gemeenten (ook beschreven in SD 1), door
deze thema’s op de agenda te zetten, de uitdagingen samen te bespreken, er oplossingen
voor te zoeken, en concrete acties errond op te zetten.

Foto: Peggy Bogaert
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ACTIEPUNTEN

1:4nZ & Z "M "kZ Ot¥é OP ¥%534IGE Cutdur ZENDER biedt praktische
Y% OPY%&a%7Z wBidieman’z O tomtl@stduniéd 2n de vorm van oplei -
€i1%eZ2%éeé73% 0% %LeZi%Y% ZiétY dingenérOnél Burgerparticipatie in het
van verenigingen. ®calhehé"7%eZert%0Y% wlhéZ

bijzonder.
 Tegen Q1 2028

* Vanaf Q2 2027
2 IGS Cultuur ZENDER volgt veran -

deringen in het sociaal-culturele en 6 IGS Cultuur ZENDER inspireert loka -
amateurkunstenveld op de voet en anz3v %éeéZi%Y% Z0i%ZA4%Z14Y
signaleert veranderingen aan de lokale omgaan met verschillende groepsvor -
besturen om een gezamenlijke evolutie @¥%heé"Z4itee Z% 0a&0aaliv- 721y
te garanderen. [%BheéZieZ “Zme1%hehezZ%eézZ40 07

op hun kerntaken.
* Doorlopend

* Vanaf Q2 2029
MOGELIJK ACTIEPUNT

3 IGS Cultuur ZENDER brengt in het kader 7 :4nZ & Z "M "kZ O01%é OP %}
van het Jaar van de Amateurkunsten de Y% OPY%&a%Z %i0iéeanz O
(koepel)organisaties en lokale ama - €ithéZ %eéZ3%0i%] %éZ i%Y% Z (
teurkunstenorganisaties samen met ) Z%eé7 & 4% 88%é7 %oeé.
onze partners met het oog op hetorga - en ontwikkelt samen met de actoren
€0 Y% %BeZ%wéZY%YVaelZilZe Vs 1Y 73 %@t EwEY7Z e LIOBEEZ (&7
projecten. dagingen samen aan te pakken.

* Vanaf Q4 2028 * Vanaf Q1 2028

4 |IGS Cultuur ZENDER brengt de werking
%ebtZ e1%0Y wlhéZ 0éZ 1%7 %I0iZ0éZ dcce "7
verzamelt innovatieve  voorbeeld-
praktijken en alternatieve methoden
%oeéZ3 1% e 00 c OWB'Z %éZ 1%hY%a 72 1%4%7
met de lokale besturen en hun advies -
raden.

* Vanaf Q2 2027



ZENDER GROEIT VERDER UIT TOT EEN
PERFORMANTE EN FLEXIBELE ORGANI-
SATIE MET FOCUS OP MENSEN
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OPERATIONELE DOELSTELLINGEN

Onder de koepelvan ZENDER, de roepnaam van projectvereniging Cultuurregio Pajottenland
en Zennevallei, werken de IGS Cultuur, de Culturele Erfgoedcel en de Intergemeentelijke
Onroerend Erfgoeddienst (IOED) aan een rijke en duurzame leefomgeving voor de inwoners
van 14 gemeenten en één stad in het Pajottenland en de Zennevallei. Vanuit een brede en
dynamische visie op cultuur en erfgoed verbinden en inspireren we mensen, besturen en
organisaties. Zo versterken we de sociale cohesie en de leefkwaliteit van onze steden en

dorpen.

Intern zet ZENDER in op een kwaliteitsvol personeelsbeleid waarbij de focus ligt op de groei,
veerkracht en duurzame inzetbaarheid van de medewerkers en op talentontwikkeling en
flexibele inzet.

ZENDER zet systematisch in op transversaal werken, zowel intern als extern. Intern wordt

structureel afgestemd tussen de deelwerkingen bovenlokale cultuur, onroerend erfgoed

en cultureel erfgoed. Extern leggen we actief verbindingen met sectoren zoals welzijn,

toerisme, jeugd en sport, om de bovenlokale cultuurwerking breed te verankeren en gedeelde

e O »a0adwnzlivra %»aaleéinéZ %Z %wedl Y% %e“Z %hihZoeonré
basis van concrete samenwerkingsinitiatieven, gedeelde acties en feedback van partners.

5.1.1 Transversaal DNA

De interne werking wordt gekenmerkt door een wekelijks overleg waarop alle ZENDER-
medewerkers aanwezig zijn. Tijdens deze sessies worden de diverse deelwerkingen niet alleen
geinformeerd over elkaars projecten, maar zoeken ze ook actief naar manieren om elkaar en
elkaars werking te versterken vanuit hun eigen expertise. Deze constante uitwisseling van
kennis en perspectieven vormt de basis voor nieuwe, sectoroverschrijdende projecten die
de unieke positie van ZENDER als een integraal en veelzijdig kenniscentrum bestendigen. Dit
zorgt ervoor dat ons beleid een coherente en synergetische aanpak heeft die de waarde van
alle werkterreinen maximaliseert.
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5.1.2 Bestuursorgaan

Alle lokale besturen zijn vertegenwoordigd in het bestuursorgaan van ZENDER. Per gemeente
wordt er een stemgerechtigd lid afgevaardigd (een lid van het schepencollege) en een
raadgevend lid (lid van de oppositie). Binnen de bovenlokale cultuurwerking is er een nauwe
band met vzw ‘de Rand’, die werkt rond gemeenschapsvorming en het Nederlandstalige
karakter van de Vlaamse Rand en in de faciliteitengemeenten instaat voor de uitbating van
de verschillende gemeenschapscentra. De samenwerking wordt bekrachtigd in een aparte
overeenkomst. Een afgevaardigde van vzw ‘de Rand’ neemt als raadgever deel aan de
vergaderingen van het bestuursorgaan. Vertegenwoordigers van de stuurgroep Regiobib en
het netwerk van de cultuur- en gemeenschapscentra kunnen als waarnemer deelnemen aan
de vergaderingen. Het bestuursorgaan vergadert minstens drie keer per jaar en zorgt voor de
formele goedkeuring van jaaractieplannen, budgetten en jaarverslagen. Het bestuursorgaan
staat ook in voor de formele aanwerving en het ontslag van de Algemeen Codérdinator en
bekrachtigt alle overige personeelszaken.

Een dagelijks bestuur zorgt voor de opvolging van de dagelijkse werking, over aanwervingen
en ontslagen, is het klankbord voor de Algemeen Codrdinator en de medewerkers, zet mee
de strategische lijnen uit en bereidt de vergaderingen van de Raad van Bestuur mee voor. Het
dagelijks bestuur wordt verkozen onder de stemgerechtigde leden van het bestuursorgaan.
Het wordt samengesteld door een voorzitter, twee ondervoorzitters - één die het
Pajottenland vertegenwoordigt, één vertegenwoordigt de Zennevallei -, een secretaris en
een penningmeester.

®éZ0Y% 23%10e62%wéZr%23%a%n0t Y% 0i1%z060 OF %EéZ28&%72%Y%EZiY
werking van het bestuursorgaan (Raad van Bestuur en dagelijks bestuur) en de aansturing
%Y Paé%heé 2" 2&i 1 23%a%anez0inz1%z0eli e O%tii iedélZace
van de organisatie en haar bestuursorganen naar de lokale besturen en administraties
als omgekeerd. Daarbij wordt de nood onderzocht naar een strategische stuurgroep
samengesteld uit vertegenwoordigers van de verschillende administraties.
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ACTIEPUNTEN

1 ZENDER Dbestendigt intern overleg 6 "%eZivlneOeéliZ 4i%17Z % 17 %
waaraan alle ZENDER-medewerkers werking van het bestuursorgaan (Raad
1hlhaéhehé'Z e 7 o%héZ %o Z ovbveBestaur én Dagelijks Bestuur).

%ii Z1%Z el %ee0eé1Z %oeéZ1%HZ 1Y%Y%a&Y
806i1ne7 "3innéaiacanz & 7~ R4YWPYy7
Vo WietrZie (% et 2% NI 250 up vy 7 s o ed 7 %167 1816 %
. Wekelijks jaiarver:c,lagm_met concrete acties van
OY% Zcellnai “2é6Zacee Z2%éZ1Y%2%a
2 "M "kzZié &0aava Z ié Y Y%7 Iypbésiurén en partners.

%% "0 Oathérnz fal,” hé"Z &Y 7

61% 7 ®élys %7 % 11i%iE" 7 i O &Y gFauiksy

welzijnspartners. MOGELIJK ACTIEPUNT

. Minimaal twee per jaar vanaf Q2 8 ZENDER initieert een _vvederkerend
2027 overleg met de algemeen dlrecteu[s en 3
3%a4% 01 "i0 10éme i Y%2éZ el 1V

3 ZENDER implementeert een gestan - sloten besturen. Dit is ter voorbereiding

daardiseerd proces voor de jaarlijkse van strategische keuzes bij de opstel -

Lohoed ;@ OBZ hoeéZlnZ wé %Y lingsan dejaarmétiepldnngn. Daarnaast

gebaseerd op concrete samenwer - &i 1 Z 1ivha »BLN®%ELO0LOLZ iély

kingsinitiatieven en gedeelde acties. YeéZY%Y%eél &Y% &YHERAOAE LZé

maat van de ambtenaren.
* Tegen Q4 2027

* Minimaal twee keer per jaar
4 Het bestuursorgaan (Raad van Bestuur)

vergadert minstens drie keer per jaar. MOGELIIK ACTIEPUNT 5 3
o _ _ 9 ""M "kZ iély 4i%a Z Y%Y%éZ ea Y
« Minimaal drie keer per jaar Péeé O O&1 eilnkaz 1ii Z eO111

BiréZ e3iéélhelré 1i & avZi Z3ce

5 Het dagelijks bestuur vergadert (A% KETI1710%é %lh AhEOE]"

minstens negen keer per jaar.

* Minimaal negen keer per jaar
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ZENDER investeert in een systematisch en toekomstgericht personeelsbeleid dat aandacht
heeft voor professionele groei, mentale veerkracht en duurzame inzetbaarheid.

Via regelmatige functionerings- en planningsgesprekken worden individuele ambities en
teamdoelstellingen op elkaar afgestemd. Elke medewerker beschikt over een Persoonlijk
Qé &085%a0é1 haceéZ hQh©Zloe Zacee 4088 Z1%AE%eE L 12%E7230

ZENDER erkent dat personeelsontwikkeling niet enkel intern impact heeft, maar ook bijdraagt
aan de versterking van het hele culturele veld.
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ACTIEPUNTEN

"a4Z Y iévna a01Z Owvwil 7 wALZENDERE iavesicért in een train-de-
1 6 Oiée, Oél 1% %a"Z&oeee 0672 i@dby, oeal ZeW Z%W+ Y% énZ
Bé Oniée &0aaLa0eé1"Z s & OiOLIVLEIWILZ e O Z oeéZ Yot Y

noden worden besproken. Deze ge - % 0a&0aaldiy:y "Z a4 Y%anzZ %%
%adneézZ&i 1v.ez2 "0 O1 % &0 aaZ%emeeried ié Veisterken,

en opgevolgd in het kader van het Per - - Vaste opleidingen personeel: De pro -

soonlijk OntwikkelingsPlan (POP). 1% OiévanZ ié &033a%La0éI7Z % e

medewerkers waarborgen door hen op
“iraee OTLZ 3 O Z Y%a%%aeé

opleidingen te laten volgen.

- Deelname studie- en inspiratiedagen

* 100% van de personeelsleden heeft
jaarlijks één gedocumenteerd func -
tioneringsgesprek

e 100% van de ondersteunings-

gesprekken wordt geregistreerd in  Eén train-de-trainertraject opge-
het POP-dossier start tegen 2023
e Jaarlijks minstens viermaal deel-
Indien nodig organiseert ZENDER nemen aan relevante externe

%né 0ar %Z i Biale£Z i1Z-ié1% % studie- en inspiratiedagen
ningsgesprekken om in te spelen op

xe’ 1/22 & 1% éll'l/z ace Yl 11/22 ITZ Iyl/C2>GELI.IJiKéACT|EPUNT

liike uitdagingen. Deze gesprekken zijn 5 ZENDER evalueert de impact van het
oplossingsgericht en kunnen leiden personeelsbeleid op de werking aan de
i 2304aiw 11,7 & doel e dleé ZENd v gen kwalitatieve bevraging bij
komende ondersteuning. het team.
« Minstens 1 individueel opvolg- * Jaarlifks

gesprek per medewerker per jaar

3 ZENDER voorziet per medewerker

%i e0él eiee Le"Z206é Vb 62i12%+ Y é“Z

 Minstens twee vormingen per
medewerker per jaar



STRATEGISCHE DOELSTELLING 5

Omdat ZENDER zich er terdege van bewust is met overheidsmiddelen te werken implemen-
teren we een gestructureerde cyclus van eieO i 0elzZvé7ZY: vwuala naatSchappelijke
impact van onze cultuurwerking te meten. De impactmeting vormt hierin de cruciale synthese

die we in de loop van de beleidsperiode minstens twee keer willen uitvoeren.

Daarnaast monitoren we systematisch:

T“ZG&®eé O @ O%%%Z © ®eZ

We meten het 3% “%“emdde o O O ce OYwhnomozé projecten aan de hand van
concrete cijfers. We bundelen data uit diverse bronnen zoals de abonnementen- en
ticketingsystemen ( sOHAade wOsh nf il &pxdevavebsites ( 4iilalZ éwea) ed’
sociale media. Met deze data kunnen we onder andere inzicht krijgen in het aantal

31641k AYe "721%LZ7Z0Y% adie ZWoeéZié Z 3a0wna'Zr1%uZ] ¥ Y%Bé OvnZ%oe

onze communicatiecampagnes. De analyse van deze bewegingsstromen stelt ons in

e ZieZtwZ il ceece OvZwéZivn7Z (e 60 ;e OW%BZ%Y 1% 7 W7l %

U“ZG&edaO e O0%%%Z e eeZ
Cijfers alleen volstaan niet om de volledige impact te meten. Daarom verzamelen we
ook kwalitatieve gegevens die inzicht geven in de tevredenheid van de deelnemers, de

matevan [ QOednZ 0B LO Z1W% wEY 17%wéZivZéccere O %»ald

projecten. Dit gebeurt via gerichte bevragingen, focus- of stuurgroepen en interviews
€% Z @ €Y% Z2%éZ1%Y%hEAeWeYs “Z Bl Y A4 e %éZOOY: %NeéZ%Y
de betekenis die de projecten hebben voor de gemeenschap.

V“Z %7t O%accece a0aa nZ:e ¢ e¥ QéleZ

De resultaten van de impactmeting worden twee keer gedurende de beleidsperiode

(één keer in de helft, één keer naar het einde) gepresenteerd en besproken tijdens

een Oe e’  é¥% Y% meetblle betrokken stakeholders. Dit omvat naast het ZENDER-
team, de cultuurfunctionarissen van de deelnemende gemeenten, het bestuursorgaan,

en vertegenwoordigers van lokale cultuurverenigingen en organisaties. Tijdens
deze bijeenkomsten wordt de data geanalyseerd en bediscussieerd, en worden de
leerervaringen uit de projecten gedeeld. Deze directe dialoog vormt de basis voor de
bijsturing van ons beleid en de ontwikkeling van nieuwe projecten. Het doel is om een

lee elnUe O %Y 1% 7311 t@ Bdvdrdéren, waarbij beslissingen niet louter op

Oé U Owv"Zecemw Zi Zié” ¥ 1L7Z0ed4D O neéZ&i 1% éZ1%3e YLy 172 O
Oedy, 7% éZeD1l1%akéZhélZVhhéZehls Z1ika YBLN%ELLZ&Y, a0él"
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In lijn met de transversale visie, zal de impactmeting ook focussen op de samenwerking met

andere sectoren. We zullen evalueren hoe culturele projecten bijdragen aan doelstellingen

binnen bijvoorbeeld de werking van de IOED en de Culturele Erfgoedcel, Ziérty, 804 "7&% 4
iTZav. 1t& Yenthoe we de banden met deze sectoren structureel kunnen versterken. Door
de impact van onze werking op deze manier te meten, kunnen we niet alleen verantwoording
elanilhéZewéZiédZ @ éY% "Zécm ZiidZ1%Z i O O%Z%®éZ & 7
motor verder onderbouwen en uitbouwen.

Om deze complexe impactmeting te verwezenlijken, hanteert ZENDER een gecombineerd
impactmeetkader dat de principes van sO%i ,2i1Z Oeélvdn § ©ierZ90: %Y OF
" Q9 @tegreert.

Enerzijds biedtde sO¥%i ,Zi1Z O aehlstak, logisch raamwerk. Dit model beschrijft hoe

en waarom verandering binnen onze culturele werking wordt gerealiseerd, en verbindt onze

e O0%0O %O %éZ 4ica 2&i & Oi Z2%éZ i O0é1©0ZeY Z Y% OPY%AVZI
projecten), concrete uitkomsten (bv. verhoogde participatie van gemeenschappen) en

uiteindelijk met onze overkoepelende Oé e’ tia Y &utOzégt voor een heldere,
planmatige benadering.

Anderzijds vullen we deze theorieaanmet Q “ié%Z9ce % % eeDfiekibele methodiek die
40072 60 21 20% 7, iil %érZ7%eéZié%ny &' O %'Ze¢ce 2% %rad

stelt ons in staat om ook de onvoorziene, maatschappelijke veranderingen te herkennen en

te waarderen die voortvloeien uit onze projecten. Door deze twee methoden te combineren,

"W %678&%12%%é728 O OiZ%néz ie areré 0O ZawlY Zle Z4i&Y%47
Oe @ Z0éZdeme Z3 %él Zeda 21%7214%+03040 %0 23%0i t ZieZrnZIy
Dit verhoogt de leerbaarheid en de sturingskracht van ons beleid en stelt ons in staat om de

BN O%O 10 Z%eéZiédrZoereé cdZ%ii 1 %élZ W72l %wed Yo Léll

ACTIEPUNTEN

1°"M "kZi TeéO %Y 72%%éz0e 2 EENOERI” drganiseert een  impact-
rapporteert erover aan de partners en meeting ter voorbereiding van de nieu -
stuurt waar nodig de werking bij. we beleidsperiode en stuurt waar nodig

Q1 2030 de werking bij.
+ Q12033
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ZENDER wil vanaf 2027 een vernieuwde merken- en communicatiestrategie ontwikkelen die
-waar nodig- ZENDER als koepelmerk versterkt, ruimte laat voor herkenbare deelwerkingen
of programmalijnen en de communicatie met de lokale besturen en belanghebbende
verbetert.

Dit past in een grotere denkoefening — de oefening rond goed bestuur - waarbij duidelijk

moet worden in welke mate ZENDER B2B werkt — voor de aangesloten besturen - of B2C —
voor het grote publiek.

ACTIEPUNTEN

1 ZENDER voert een evaluatie uit van de 3 De vernieuwde strategie wordt uitge -
bestaande merkidentiteit aan de hand rold via alle communicatiekanalen en
YoeZY%%héeéZ0é Yo éHZ mérE, Y7 Ygédbéld/mel pariférsod-Het team wordt
ging bij partners en stakeholders. intern begeleid in het hanteren van de

nieuwe merkstijl.
 Q1-Q2 2027
_ o _ * Vanaf Q4 2027

2 (~3p basis van de b,e\v/m(,jlqgen ontW|kac\aIt - . 67 usu [72 (%E%ea B 17
M kZ 1/2A1/%e\Z €0Q% &'nZ e are & % éﬁ)né% gn publieksbevraging
Oé’a O%Ilz e¥, dce "O00 »%° - "Z "ieeé eO

catiestijl en sjablonen.

.« Q320327

ZENDER ontwikkelt een interne digitale visie en brengt de belangrijkste werkprocessen in

dee ZieZ %hZaienheéZ i 2%%é2%0 OFEé %7 é01i e%Z2%éZ%%»0a01%.
duidelijke afspraken en richtlijnen uitgewerkt rond dataopslag, documentbeheer, digitale

communicatie, bestandsstructuren en digitale archivering. Deze digitale basis vormt het

fundament voor een professionele en toekomstgerichte organisatie.

In een latere fase wordt onderzocht hoe deze interne digitale visie kan doorwerken in
de externe dienstverlening, onder meer in de ondersteuning van partners rond digitale
registratie, digitale borging en digitale ontsluiting van erfgoed.
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ACTIEPUNTEN

1°"M "kZ eéma, ¥ 7Z1%7 1010 ot ZBNDER! Yoatidikkeld interne digita -

en knelpunten binnen de organisatie en le richtlijnen en een digitaal handboek
werkt een interne digitale visie uit. voor medewerkers.
e 2027 -2028 e 2029 -2032
2 ZENDER brengt kernprocessen zoals 5 ZENDER onderzoekt de vertaling van
1i” e%é 3% 0%Y% "Z e e ie%é”Z dede interne digitale visie naar de
jectopvolging en databankgebruik in Yot Yo €7 10%éE %Y 4%éeé0e1Z i
kaart en documenteert ze. v 11i%k1&Y a0é1“Z
e 2027 - 2029 e 2030 - 2032

3 ZENDER doet een periodieke evaluatie
en bijsturing van digitale werkproces -
sen.

« 2029 - 2030

ZENDER onderzoekt het verduurzamen van de huisvesting. De gemeente Dilbeek gaf in het

verleden herhaaldelijk het signaal dat de huidige huisvesting eentijdelijke oplossingis. ZENDER
bestudeert alternatieven en onderzoekt als één van de mogelijke pistes de mogelijkheid van

de oprichting en uitbouw van een regiohuis waar alle regio-organisaties samen onderdak

vinden. Dit zou via kostendeling kunnen leiden tot een reductie van overheadkosten en een

Oé é OPAE O¢é1Z2%®eéZr%nZ wené&Y, 40612  %éZi 1eéd @ 0% “2Z
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VOETNOTEN

1
https:/www.cultuuronderzoek.be/wp-content/uploads/2025/12/Horizon-2035-
feitendossier-thema-1.pdf

0 e &&&" A& "féév” 3, O ¥ tY%ie & PaY% USTI[ES] SO0 % e ¥
persona%?27s%2C%20customer%20journeys%20en%20segmenten%20je%20kunnen%20
helpen.pdf

2
https:/cultureactioneurope.org/wp-content/uploads/2017/05/
StudyonAudienceDevelopment-Easy-to-Read-Summaryv2.pdf

3

9% Z a4 %awnzZ inal i %eeil%aAZ O Z %%eél 3%&%4Y%67Z Y%ieYé e

is ontwikkeld voor de culturele sector. Dit model biedt een gedetailleerd en genuanceerd

beeld van het culturele publiek door het te verdelen in drie hoofdgroepen — Intensief,

L%10 eZ%éZHO O Z2¥Z2%éZ'ee 306é%EZ%AlZ % OPY%ARZ & Y%a%
ii ZO% Zeémd, o LéZ%®éZAVEeY, A%éZ4ica Z2a%%%eé Te L"Z1%e]

economische achtergrond (opleiding, inkomen) en culturele interesses, geeft dit model

ons een krachtig inzicht in wie ons huidige publiek is en, minstens even belangrijk, wie

647 i e OFEaA%ZLiral i %é24048é"72 %4%Z20¢1i ée O%ZO Z%xé.

individuele culturele organisaties als voor de ontwikkeling van regionaal cultuurbeleid.

Voor individuele organisaties, zoals cultuurhuizen, verenigingen en festivalorganisatoren,

biedt het model concrete handvatten voor beleidsontwikkeling. Hoe beter een organisatie

haar publiek kent, hoe gerichter zij kan programmeren en communiceren. Door de data
“nZeéwi, Yo L6728 é6%E624082a% A Zewaneé’lZr0%lZan01%héz iz
“LN% O%%Y %Z&Y %0e12%623061061Z2%wéZ3%4i%aY “Z9% Ze&il%a

collectieve bereik van de cultuursector. Voor beleidsmakers en subsidieverstrekkers is het

een instrument om het cultuurbereik in de regio in kaart te brengen, het beleid te monitoren,

bij te sturen en te evalueren.

4
De ‘Publieksvinder’, een digitaal instrument van publiqg (de organisatie achter UiTPAS en
UiTinVlaanderen), helpt cultuurhuizen om publieksdata te verzamelen, te analyseren en te

vergelijken. Het is ontworpen om inzicht te geven in wie ze bereiken en, nog belangrijker,

wie nog niet deelneemt aan het culturele aanbod. De Publieksvinder maakt deel uit van

het bredere ‘UiTwisselingsplatform’, waarbij data wordt gedeeld en hergebruikt om tot

collectieve inzichten te komen over vrijetijdsparticipatie. De tool maakt verzamelde

publieksdata (vaak afkomstig uit ticketingsystemen, UiTPAS-gebruik of andere registraties)

visueel en interpreteerbaar en helpt cultuurorganisaties om hun publiek te segmenteren en

0e40°0 2z vza Oaivnéz0ézr%eil P "O0%zZ&ad%éey 8%é"Z @ O 0 e OF
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UITGEBREIDE OMGEVINGSANALYSE

1 ALGEMEEN

1.1 Bevolking en verstedelijking

De ZENDER-regio omvat met haar 279.365 inwoners een groot en drukbevolkt gebied. Het
grootste aantal inwoners vinden we terug in Dilbeek (45.136), Halle (42.924) en Sint-Pieters-
Leeuw (36.766). De laagste vinden we in Bever (2.267), Pepingen (4.573) en Linkebeek
(4.651) (cijfers van 2025).

Het bevolkingsaantal in de gehele regio is tussen 2020 en 2025 toegenomen van 267.825
naar 279.365. In bijna elke gemeente is deze toename te merken, maar de grootste groei is
te zien in Halle, Sint-Pieters-Leeuw, Dilbeek, Beersel en Liedekerke. Dit is niet zo verbazend
aangezien deze de grootste en enkele van de meest verstedelijkte gemeenten in de regio
zijn. De enige gemeente waar we de voorbije vijf jaar een daling zien in het aantal inwoners
is Linkebeek. Het gaat echter slechts om een heel lichte daling van ongeveer 0.21% per jaar.

Als we kijken naar de bevolkingsdichtheid (aantal inwoners/km2) zien we dat deze in 2025
het grootste is in Drogenbos (2.423), Liedekerke (1.394), Linkebeek (1.110) en Dilbeek
(1.088). Dat is een stuk hoger dan het gemiddelde van het Vlaamse Gewest (505) en het
Vlaamse Gewest (474). De laagste dichtheid vinden we terug in Bever (118), Pepingen (127)
en Pajottegem (210).

We zien dat deze dichtheid tussen 2020 en 2025 overal stijgt, behalve in Linkebeek.

De bebouwingsgraad (dat is de bebouwde oppervlakte t.0.v. de totale opperviakte) is tussen
2015 en 2025 overal licht gestegen, behalve in Sint-Pieters-Leeuw, waar het de eerste 5
jaar steeg, maar daarna weer daalde. De hoogste bebouwingsgraad is in 2025 te vinden
in Drogenbos (20%), Liedekerke (9,1%) en Dilbeek (7,3%). In de meer landelijke gemeentes
ligt de bebouwingsgraad onder het Vlaams gemiddelde van 5,3% en het Vlaams-Brabantse
gemiddelde (4,7%).

De verhardingsgraad (t.o.v. de totale oppervlakte) zien we tussen 2015 en 2020 overal
stijgen. Tussen 2020 en 2023 zien we de verharding in de helft van de gemeenten nog licht
stijgen en zelfs in de helft van de gemeenten dalen.

De hoogste verhardingsgraad in 2025 vinden we terug in Drogenbos (56,2%), Liedekerke
(25%) en Dilbeek (22,8%). De laagste verhardingsgraad is terug te vinden in Bever (5,1%),
Pepingen (5,7%) en Pajottegem (7,8%).

Als we kijken naar de immigratiecijfers vanuit andere Belgische gemeentes, zien we dat de

gemeenten in de rand rond Brussel het hoogste immigratiecijfer hebben vanuit een Brusselse

gemeente. In de andere gemeenten is dit meer vanuit een andere Vlaamse gemeente. De
immigratie vanuit een Waalse gemeente ligt een stuk lager, die zien we het meeste terug in

Sint-Genesius-Rode en Bever.
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We kunnen concluderen dat de druk op de regio toeneemt, zowel in bevolkingsaantal als in
bebouwing en verharding.

De verscheidenheid tussen dichtbevolkte en dunbevolkte, veel bebouwde en minder
bebouwde, en verharde en minder verharde gemeenten is enorm groot.

(Bron: Provincies in cijfers)

1.2 Jongeren en ouderen

Wanneer we kijken naar de verschillende leeftijdsgroepen, zien we dat het aandeel jongeren
(-17 jaar) in de gehele regio slechts zeer licht is gedaald tussen 2020 en 2025 van 21,07%
naar 20,91%. In vergelijking nam het gemiddelde van het Vlaams Gewest af van 19,4% in
2020 naar 19,2% in 2025. De gemeenten met het grootste aandeel jongeren zijn Beersel,
Sint-Pieters-Leeuw en Drogenbos. De gemeenten waar we de voorbije jaren de sterkste
toename zien in het aandeel jongeren zijn Linkebeek, Liedekerke en Lennik.

Het aandeel ouderen (65+) nam iets sterker toe van 19,39% in 2020 naar 20,69% in 2025. Dit
wil zeggen dat er in de regio eerder sprake is van vergrijzing. Vergeleken met het gemiddelde
van het Vlaams Gewest (21,7% in 2025) kent de ZENDER-regio iets minder vergrijzing. Het
grootste aandeel ouderen is te vinden in de gemeenten Lennik, Pepingen en Pajottegem. De
sterkste toename van het percentage ouderen vond plaats in Pepingen, Bever, Linkebeek en
Roosdaal.

Deze tendensen vinden we ook terug in de gemiddelde leeftijd. Tussen 2020 en 2025 steeg
de gemiddelde leeftijd in de regio van 41,69 naar 42,13. Dat is een sterkere stijging dan het
Vlaamse gemiddelde van 0,4 of het provinciaal gemiddelde van 0,3. Enkel in Beersel, Dilbeek
en Sint-Pieters-Leeuw, drie meer verstedelijkte gemeenten, nam de gemiddelde leeftijd
lichtjes af.

Over het algemeen kunnen we stellen dat de gemeenten met eerder grote bevolkingsaantallen
in de regio vaak ook de gemeenten zijn waar we procentueel het grootste aandeel jongeren
vinden. Daarnaast lijkt het erop dat de gemeenten met een eerder laag bevolkingsaantal
vaak een groter procentueel aandeel ouderen hebben.

(bron: Provincies in cijfers)

1.3 Welvaart en armoede

We zien dat in Drogenbos, Halle, Liedekerke en Sint-Pieters-Leeuw het netto belastbaar
inkomen per inwoner lager ligt dan het gemiddelde in het Vlaamse Gewest (€23.487). Het
gemiddelde ligt het hoogst in Sint-Genesius-Rode, Lennik, Pepingen en Roosdaal. Het
merendeel van de cijfers liggen dus boven het Vlaamse gemiddelde. (Cijfers van 2022).

%728&%a% e 061%+720 Z1%Z%Y% 1 408a061Z2%éZ0% Z21%e011% a1y
3 eedl%Z®ele0é0 o 0%N%Z%%é0%0O1"2e% Z20% 21%e011%a1%7(
&ra%oere Oé1%+Z%wéZ %alOAEZ&I ' Z1La0adly %a1ZeweéZTSS“Z
(91) en Sint-Pieters-Leeuw (98) lager dan het nationaal gemiddelde. De hoogste waarden
vinden we terug in Sint-Genesius-Rode (132), Lennik (125), Pepingen (124), Roosdaal (121)
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en Linkebeek (120). De welvaartindex in Vlaams-Brabant is 117 en in het Vlaamse Gewest
108. (Cijfers van 2022).

Het administratief armoederisico (percentage personen van wie het equivalent administra-

tief inkomen zich onder de armoedegrens bevindt) ligt voor enkele gemeenten boven het
percentage van het Vlaamse Gewest (7,8%). De hoogste percentages zien we in Drogenbos
(10,6%), Linkebeek (8,8%) en Sint-Pieters-Leeuw (8,8%). De laagste percentages zien we in

kii l.eedaZ W"Ta©"Z NalOlwneZ " W"Za©Z%héZH%néeéeOazZ " W"\a0o“2Z"

Het agentschap Opgroeien (Kind & Gezin) ontwikkelde een index om kansarmoede van
gezinnen met jonge kinderen in kaart te brengen. In Vlaanderen wordt de kansarmoede-index
berekend als de verhouding tussen het aantal kinderen in kansarmoede en het totaal aantal
kinderen (Provincie in cijfers). In Vlaams-Brabant is dit 6,7% terwijl dit in heel Vlaanderen
12,1% is. In onze regio zien we dat de percentages overal lager liggen dan het Vlaamse
gemiddelde. De hoogste percentages vinden we terug in Liedekerke (9%) en Dilbeek (6,8%).
De laagste percentages zijn te vinden in Bever (1,9%), Sint-Genesius-Rode (1,9%), Pepingen
(2,7%) en Roosdaal (2,8%). (Cijfers van 2023).

Het percentage werkzoekenden ligt grotendeels lager dan het percentage in Vlaams-
Brabant (4%) en het Vlaamse gewest (4,9%). De hoogste percentages vinden we terug in
Linkebeek (5,9%) en Drogenbos (5,3%). De laagste percentages zijn te vinden in Pepingen
(2,4%), Pajottegem (2,7%) en Lennik (2,9%). (Cijfers uit 2024).

(Bron: Provincie in cijfers)

1.4 Opleidingsniveau

We zien dat het hoogste aantal hooggeschoolde inwoners (25-64 jaar) te vinden is in
Pajottegem (41%), Pepingen (40,8%) en Bever (40,4%). De laagste percentages aan
hooggeschoolde inwoners vinden we terug in Linkebeek (22,1%), Sint-Genesius-Rode
(22,5%) en Drogenbos (29%).

Het hoogste aantal laaggeschoolde inwoners is aanwezig in Linkebeek (57,1%) en Sint-
Genesius-Rode (53,5%). De laagste percentages aan laaggeschoolde inwoners vinden we
terug in Sint-Pieters-Leeuw (30,6%), Drogenbos (32,6%) en Halle (34,7%).

Opmerkelijk is dat in Sint-Genesius-Rode en Linkebeek, waar het laagste percentage van
hooggeschoolde inwoners aanwezig is en het hoogste percentage aan laaggeschoolde
inwoners, toch een hoge welvaartindex op te merken is (resp. 132 en 120). Ook merken we
dat Sint-Pieters-Leeuw het laagste percentage aan laaggeschoolde inwoners heeft, maar
wel een lage welvaartindex heetft.

(Bron: Provincie in cijfers, cijfers uit 2021)

Oalw
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2 DIVERSITEIT: MIGRATIEACHTERGROND

2.1 Algemeen

* In bijna alle gemeenten is het aandeel inwoners met een niet-Europese herkomst groter
dan dat met een Europese herkomst:
» De niet-Europese groep groeit sneller, vooral in verstedelijkte gemeenten en
gemeenten met hoge instroom uit Brussel.
* In Linkebeek, Beersel en Sint-Genesius-Rode is de Europese herkomstgroep
nog dominant, maar het verschil wordt kleiner.
* In alle gemeenten is het aandeel inwoners met een migratieachtergrond de voorbije tien
jaar gestegen.
» Liedekerke, Groot-Bijgaarden, Drogenbos en Sint-Pieters-Leeuw hebben opvallend
hoge percentages (meer dan 50%) inwoners met een migratieachtergrond.
* Pepingen, Bever en Pajottegem hebben de laagste percentages.

2.2 Meest voorkomende herkomstlanden

e W7 eWwYs 7 %ii dienérnZ O diée dcélnéZ OeZ 1%z %I0iZ ea Z 1%
kiveehéOAE"23 céa O0aa’zhi Toed”Z iéli"Zn méa%n"Zhia%né’ZM%LYy
» Marokko staat in bijna alle gemeenten bovenaan in de top tien, met een opvallend groot
verschil in aantal ten opzichte van andere herkomstlanden.
* Regionale verschillen:
e Linkebeek en Sint-Genesius-Rode hebben veel inwoners met Franse herkomst.
e 67 {i1vési Z%éZ 4 ii £ Oaleoe 1%%é7Z 408é7Z kieeéOEZ éz
woordigd.
e 672N 0% loedZ%éZ; Y 3WhhAZEAie Z2iiaZ0% Z%ii éecaOIZFi
tien.
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2.3 Migratiesaldo met Brussel

* In alle gemeenten is het migratiesaldo met Brussel positief: er verhuizen meer mensen van
Brussel naar de gemeenten dan omgekeerd.
* Vooral Dilbeek, Sint-Pieters-Leeuw en Halle trekken veel Brusselaars aan.
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2.4 Thuistalen

» Algemene situatie van Nederlands als thuistaal

* Gemeenten met meer dan 70% Nederlands als thuistaal: Bever, Pepingen en
Pajottegem.

s 4% eY%Y%é %HhéEéZ &Y, Z XSEZSAZMY%IY, deét +Z NaOIne"Z sy éoe
Halle.

 Gemeenten met minder dan 50% Nederlands: Liedekerke, Dilbeek, Beersel,
Sint-Pieters-Leeuw, Drogenbos, Linkebeek, Sint-Genesius-Rode.

* Nederlands als thuistaal daalt in de meeste gemeenten, vooral in de rand rond Brussel:
o AY@Y%Y%é héZeYs 2Y%YéZ1 01%4088%Z1ea0élZ NaOIne Zsy
Dilbeek, Sint-Pieters-Leeuw, Halle en Pajottegem.
* Gemeenten met een stabiel of stijgend aandeel Nederlands: Lennik (stabiel),
Bever en Pepingen (stabiel boven 80%), Beersel (stabiel rond 35%), Linkebeek
en Drogenbos (laag, geen duidelijke stijging).

* Frans is dominant in de rand rond Brussel en Dilbeek.

» QOost-Europese en Arabische talen zijn opvallend aanwezig in gemeenten met hogere
migratiecijfers.

* In kleinere landelijke gemeenten blijft Nederlands sterk aanwezig.

2.5 Nieuwkomers

* In bijna alle gemeenten is het aantal nieuwkomers de voorbije tien jaar gestegen:
» Stijging is vaak niet rechtlijnig: duidelijke pieken rond 2018-2020, gevolgd door
stabilisatie of lichte daling.
* Aandeel nieuwkomers met niet-Europese herkomst stijgt meestal minder snel
dan het totaal aantal nieuwkomers.

 Dilbeek, Halle, Sint-Pieters-Leeuw, Ternat, Beersel en Sint-Genesius-Rode hebben het
hoogste aantal nieuwkomers per jaar:

» Deze gemeenten hebben een hoge instroom uit Brussel en een groeiend aandeel
inwoners met een migratieachtergrond.

* In kleinere gemeenten zoals Bever, Pepingen en Linkebeek zijn de aantallen lager, maar
het aandeel nieuwkomers met een niet-Europese herkomst is relatief hoog.

2.6 Houding tegenover diversiteit

o AY%eYé héZeYs ZYélZY%Ys 1Yo Z2é%Ie O%N%ZOi t0éi+Z Nabinerz
Dilbeek: weinig sociale openheid, ondanks soms hoge percentages inwoners met een
migratieachtergrond.

« Gemeenten met een gematigde tot positieve houding: Beersel, Drogenbos en Sint-
Genesius-Rode: meer openheid, ondanks hoge diversiteit (vooral het aandeel met diverse
vriendenkring ligt hier hoger).

» Gemeente met de meest positieve houding: Linkebeek. Opmerkelijk: Linkebeek heeft een
relatief laag percentage inwoners met migratieachtergrond, maar een zeer positieve
houding. Dit toont dat perceptie niet altijd samenhangt met realiteit.
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* Samenvattende inzichten:

* In veel gemeenten is de houding tegenover diversiteit eerder negatief of
gemengd, zelfs waar veel mensen met migratieachtergrond wonen.

» Linkebeek, Drogenbos en Beersel tonen dat een positieve houding niet altijd
samenhangt met het aandeel migranten.

» Liedekerke en Sint-Pieters-Leeuw hebben opvallend hoge percentages van

el&dasdél”"z&ee ZeilradaazZ cenéOwél Ze 7 éhLaaVZle

3 WELZIIN

Via de gemeente-stadsmonitor vinden we enkele metingen over het algemene welzijnsgevoel
in de verschillende gemeentes van ons werkingsgebied.

Geluksgevoel:
Het percentage inwoners dat zich, alles bij elkaar genomen, gelukkig voelt, ligt op 84%. Dit
cijfer is niet veranderd tussen 2020 en 2023 en ligt iets boven het Vlaams gemiddelde.

Tevredenheid over de buurt:

Het gemiddeld aandeel inwoners dat tevreden is over de buurt, is 78% (2023). In vergelijking
met 2020 (80%) is dit gedaald in onze regio en ligt het iets onder het Vlaams maar iets boven
het provinciaal gemiddelde (79% en 77%).

Tevredenheid over gemeente:
De tevredenheid over de gemeente is in de regio licht gedaald van 73% in 2020 naar 72% in
2023.

Sociaal weefsel:

Het aandeel inwoners met een sterk sociaal weefsel in de buurt is licht gedaald van 50% in
2020 naar 49% in 2023, al ligt het nog steeds boven het Vlaams en provinciaal gemiddelde
(48% en 47%).

Vertrouwen in gemeentebestuur:
Ook het vertrouwen in het gemeentebestuur is gedaald in de regio van 35% naar 32%, wat
nog boven het Vlaams en provinciaal gemiddelde ligt (29% en 30%).

Voldoende consultatie van burgers:

In onze regio geeft slechts 36% van de inwoners aan dat de gemeente of stad voldoende
inspanningen doet om bewoners te consulteren. Dat percentage ligt lager dan in 2020, toen
38% dat vond. Het Vlaams gemiddelde ligt op 34% en het provinciaal gemiddelde op 32%.

Onveiligheidsgevoel:
Gemiddeld voelt 6% van de inwoners van de regio zich onveilig in de gemeente of stad. Dat
gemiddelde is ongewijzigd t.0.v 2020 en ligt net onder het Vlaams gemiddelde (7%).

(Cijfers: gemeente-stadsmonitor)
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4 VRIJETIIDSPARTICIPATIE

4.1 Participatie

» Deelname aan het eigen aanbod van cultuurhuizen (cijfers 2023):

» De deelnames aan het eigen aanbod van cultuurhuizen is in onze regio enkel van
toepassing in Beersel, Dilbeek, Halle, Liedekerke, Pajottegem (Galmaarden en
Herne), Roosdaal, Sint-Pieters-Leeuw en Ternat.

* Het gemiddelde van onze regio ligt hoger dan in Vlaanderen.

* Het hoogste aantal deelnames vinden we terug in Halle, Roosdaal en Ternat.

» Aantal actieve leners bibliotheken (cijfers 2023):

» Het aantal actieve leners ligt gemiddeld boven het Vlaamse gemiddelde.
* Het hoogste aantal actieve leners (per aantal inwoners) vinden we terug in
Ternat, Dilbeek en Sint-Genesius-Rode.

» Participatie aan culturele activiteiten (cijfers 2021):

» Het percentage van inwoners dat culturele activiteiten bijwoont in de eigen
gemeente en een andere gemeente ligt iets hoger dan het Vlaamse gemiddelde.

» Het percentage van inwoners dat culturele activiteiten bijwoont in een andere
gemeente is hoger dan in de eigen gemeente, behalve in Ternat en Halle.

e Er is een daling te zien in de participatiecijfers van 2021 t.o.v. 2017, maar
dit is in heel Vlaanderen te merken. Een mogelijke verklaring hiervoor is de
coronapandemie rond 2021.

» De grootste daling van participatie in eigen gemeente zien we in Dilbeek en
Galmaarden.

» Het percentage van inwoners dat buurtactiviteiten bijwoont, ligt rond de 25-
30%.

» Participatie aan verenigingsleven:

» Het gemiddelde cijfer in onze regio voor participatie aan het verenigingsleven
is gedaald van 61% naar 56%. Dit ligt iets onder het gemiddelde van het Vlaams
Gewest en de provincie Vlaams-Brabant, dat beide op 57% ligt.

* In de gemeentes Pepingen, Sint-Genesius-Rode, Sint-Pieters-Leeuw en Ternat
steeg het aandeel participatie in het verenigingsleven.

* In de gemeentes Beersel, Dilbeek, Halle, Lennik, Liedekerke, Linkebeek,
Pajottegem (Galmaarden, Gooik, Herne) en Roosdaal daalde het

o 6Z1%ZI%eY%eé 7 NaO1%eZ3a%niz0% Z % "Y%é eli%Zi%La04:

* Vrijwilligerswerk:

* Het percentage inwoners dat aan vrijwilligerswerk doet in de regio, steeg van
15,35% in 2020 naar 17% in 2023. Dit ligt rond het Vlaams gemiddelde (18%) en
het gemiddelde van de provincie (17%).

« €21 71%evY%é Y Z NaOThe"Z 0a3%%a"Z9eadan’"ZHO%IY%AY
Gooik, Herne), Pepingen steeg het percentage vrijwilligerswerk.

* In de gemeentes Lennik, Linkebeek, Roosdaal, Sint-Genesius-Rode, Sint-
Pieters-Leeuw en Ternat daalde het.

* In Beersel bleef het percentage gelijk.

(Bron: Vrijetijdsmonitor Vlaanderen en Gemeente-stadsmonitor)
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4.2 Tevredenheid

» Tevredenheid over cultuurvoorzieningen: in de meerderheid van de gemeenten geeft meer
dan de helft van de bevolking aan tevreden te zijn met de culturele voorzieningen. De
grootste groep inwoners die tevreden zijn met de culturele voorzieningen in hun gemeente,
bevindt zich in Dilbeek, Halle, Liedekerke en Ternat. In Bever, Lennik, Galmaarden,
Pepingen en Herne ligt het percentage tevredenheid onder de 50%.

» Tevredenheid over bibliotheekvoorzieningen: In bijna alle gemeentes ligt het percentage
inwoners dat aangeeft tevreden te zijn met de bibliotheekvoorzieningen hoger dan 68%.
Alleen in Bever en Drogenbos ligt dit een stuk lager (20% en 26%). In deze gemeenten ligt
namelijk geen openbare bibliotheek.

(Bron: Vrijetijdsmonitor Vlaanderen)

Budgettaire uitdagingen

Net zoals de rest van het land staat onze regio voor budgettaire uitdagingen die op zich
al complex zijn, maar nog vergroot worden door de onzekerheden rond de impact die een
aantal internationale, nationale en Vlaamse maatregelen zullen hebben op de budgetten
van onze partners en de lokale besturen uit de regio.

Ook de onzekerheden die gepaard gaan met of gevoed worden door geopolitieke spanningen
maken van het uitwerken van een langetermijnvisie een zeer moeilijke opdracht. Samen
maken ze dat werken rond cultuur en bij uitbreiding rond vrijetijdsparticipatie dreigen te
worden beschouwd als iets bijkomstig - een nice to have - en niet als iets essentieels — een
need to have.

Digitale evolutie

“Zi e Z%meéZoe OP OLE&%ZOEé %aaliné O%Z4wralZiéed d%hézme
waarop wij én onze partners werken en communiceren, en op de manier waarop we bewust
met onze data omgaan én die al dan niet bewust openstellen voor derde partijen. Wanneer
toegepast als een hulpmiddel - zoals bij het samenvatten en structureren van teksten zoals
we deden bij het opstellen van dit document - kan het tijd en ruimte vrijmaken in onze
werking. Maar de echte meerwaarde van Al is in onze werkingsgebieden nog onvoldoende
onderzocht, dat onderzoek zal de volgende jaren op de voet moeten worden opgevolgd.
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verschuivingen. De instroom van nieuwkomers, zowel uit Brussel als uit het buitenland, neemt
toe. Dit brengt een taaluitdaging met zich mee, maar biedt tegelijk een unieke opportuniteit
om via het Nederlandstalig onderwijs nieuwe generaties te betrekken bij het culturele leven
en zo het draagvlak te vergroten.

Daarnaast kampen we met een dubbele uitdaging op het vlak van publieksbereik:

* Enerzijds is er de vergrijzing van ons huidige publiek, wat de relevantie van ons
cultureel aanbod bedreigt. We zien dat het aandeel 65+’ers in onze regio stijgt. De
vergrijzing stelt zich overigens ook op het viak van het cultureel verenigingsleven,
waar de regio nochtans rijk aan is. Anderzijds zien we dat het aandeel jongeren
in onze regio lager ligt dan het Vlaamse gemiddelde. Het is daarom van vitaal
belang om jongere doelgroepen, zoals tieners en twintigers, structureel aan te
trekken en met hen een duurzame relatie op te bouwen, voorbij de eenmalige
evenementen.

» De spreiding van ons aanbod wordt bemoeilijkt door de mobiliteitsproblematiek.
De afstanden en verkeerscongestie, vooral tijdens de spits, vragen om een
doordachte programmering en strategie.

Hoewel het administratief armoederisico en de kansarmoede-index bij jonge kinderen lager
ligt dan in Vlaanderen en we zelf een heel lichte daling zien ten opzichte van 2020, blijven
kansengroepen een belangrijke doelgroep om mee rekening te houden. Er blijft een grote groep
Vlamingen rond de armoededrempel zweven. Het aantal Vlamingen net boven de drempel
IS ongeveer even groot als het aantal onder de grens. Dit biedt weinig ruimte voor deelname
aan de samenleving, en al helemaal niet aan cultuur-, sport- of jeugdactiviteiten. Wie moet
rondkomen met een laag inkomen geeft veel minder geld uit aan vrijetijdsactiviteiten. Het
blijft dus belangrijk om vanuit de cultuursector de brug te slaan naar groepen die minder
mogelijkheden hebben om aan cultuur deel te nemen (Bron: Trendrapport OP/TIL 2024).
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HUISHOUDELIJK REGLEMENT

Beoordelingscommissie kleine bovenlokale cultuurprojecten
1. "6+£2 e 06\

Bovenlokaal Cultuurdecreet: het decreet van 8 maart 2024 over de ssidiéring van de
bovenlokale cultuurwerking.

Uitvoeringsbesluit: het besluit van de Vlaamse Regering van 26 aprd24 tot uitvoering
van het decreet van 8 maart 2024 over de bovenlokale cultuurwenij.

Pool van expertende pool van experten, waaruit leden geselecteerd worden om te
zetelen in de commissie voor de beoordeling van de kleine bovenlokale
projectsubsidies.

Beoordelingscommissie (Ssynoniem voor groep van experten, zoalkgermeld in het
Uitvoeringsbesluit van 26 april 2024, artikel 2B een beoordelingscommissie die
adviseert over de toekenning van werkingssubsidies. De I@Bedewerker selecteert de
leden van de commissie uit de pool van experten. De beoordelingscomns® bestaat
uit minstens drie leden.

IGS: afkorting voor “Intergemeentelijk samenwerkingsverband nieeen bovenlokale
cultuurwerking”

De IGSmedewerker: de medewerkers van het intergemeentelijke
samenwerkingsverband met een bovenlokale cultuurwerking (IGS)

Secretaris: het aangeduide personeelslid (of de personeelsledenwan de IGS dat het
secretariaat van een commissie verzorgt.

Dagelijks bestuur: minimaal de voorzitter en de secretaris van een commiss

Draaiboek: het document dat eventueel de nadere bepalingen vastlegwver hoe de
procedure wordt uitgevoerd.

Vergadering: een vooraf geplande samenkomst van de leden van een conssie met
een vastgestelde agenda. Vergaderingen kunnen zowel fysiek, digitads hybride
(gemengd fysiek/digitaal) zijn.

Insteek: een formele schriftelijke voorbereiding, op vraag van de |@Bedewerker
opgemaakt door een expert in kader van de werkzaamheden als lid van de pool van
experten.
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Met het woord ‘commissie’ (zonder hoofdletter en in alle mogelijke saenstellingen,
inclusief het meervoud) wordt, tenzij uitdrukkelijk anders bepakl, de groep van
experten als vermeld in artikel 25 van het Uitvoeringsbesluit bedoeld

2. Situering

De raad van bestuur van het intergemeentelijk samenwerkingsverbdmmet een
bovenlokale cultuurwerking (verder afgekort als raad van bestupkeurde dit
huishoudelijk reglement goed opvrijdag 27 maart 2026 Het reglement wordt bezorgd
aan alle leden van de pool van experten. Wanneer ze optreden als expermeten alle
leden dit reglement respecteren.

Wijzigingen van dit huishoudelijk reglement zijn mogelijk, op voorstel varedcommissie
of de IGSmedewerker. Wijzigingen worden van kracht vanaf de goedkeuring dode
raad van bestuur en worden meegedeeld aan alle leden van de pool vaxperten.

3. Principes

3.1Samenstelling

De bepalingen van artikel 25 van het uitvoeringsbesluit gelden voor de mming van
de leden van de pool van experten en de commissie.

De poolvan onafhankelijke juryleden word samengesteld in samenwerking met IGS
Cultuur Noordrand en Vrijetijdsregio Druivenstreek in de provinciel¥ams-Brabant en
met steunpunt OP/TIL.

Die pool wordt samengesteld met afgevaardigden uit de cultuurhuen (20%), de
amateur- en professionele kunsten (20%), de bibliotheken (20%), sociaal culteel
middenveld (ook burgerinitiatieven, bv cultuurfonds Noordrand) (@%), en jeugd, DKO en
collega's van de verschillende cultuurregio’s (20%).

De raad van bestuur benoemna voordracht door de IG&n de leden van de pool van
experten. Uit de pool van experten selecteert de IGBiedewerker per ronde een aantal
experten om de commissie samen te stellenPer commissie wordt de samenstelling
aangepast. De samenstelling per commissiavordt niet gecommuniceerd, ook niet aan
de raad van bestuur Enkel de naam van de voorzitter wordt openbaar gemaakt.

De pool van experten bestaan uit personen die participeren op grond vantu
deskundigheid.

De pool van experten is niet beperkt in omvang.
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Uit de pool van experten selecteert de IGEedewerker experten voor de
beoordelingscommissie.

De beoordelingscommissies bestaan minstens uit minimaal drie expertenitide pool en
een interne (niet stemgerechtigde) IGSnedewerker die de functie van secretaris
opneemt. Er is geen maximum aantal leden. Bij de samenstelling van de
beoordelingscommissies houdt de IGSmedewerker rekening met de expertise die
vereist is om de ingediende aanvragen te adviseren. In elke beootuhgscommissie
duidt de IGSmedewerkerin de week voor de beoordéng een expert aan die de rol van
voorzitter opneemt.

Maximaal twee derde van de leden van de commissie en de pool van exarizijn van
hetzelfde geslacht.

3.2Benoemingsperiode

De raad van bestuur benoemt de leden van de pool voor experten voor een periode va
zes jaar. Het mandaat van de leden loopt tot de eerste bestuursverdaring van de
nieuwe legislatuur van het IGS met een bovenlokale cultuurwerking.

Om de zes jaar wordt minstens de helft van de leden van de pool vervangélet aantal
opeenvolgende mandaten in de pool van experten is niet gelimiteerd.

Zolang de raad van bestuur geen nieuwe leden heeft benoemd, oefenea kden van de
van de pool van experten hun mandaat verder uit nadat de benoemingsperied
verstreken is.

3.30nverenigbaarheid

Het uitvoeringsbesluit bij Bovenlokaalcultuurdecreet (artikel 25 bepaalt dat het
lidmaatschap van de pool vanstemgerechtigde experten onverenigbaar is met:

1° een verkozen politiek mandaat;

2° een functie als medewerker van een parlementaire fractie of een kabinaingeacht
het bestuursniveau;

3° een functie als personeelslid van de IGS dat in het kader van zijn ¢tie betrokken is
bij de uitvoering van dit decreet;

5° een functie als personeelslid of lid van het bestuur van het steumnt voor
bovenlokale cultuur als vermeld in artikel 25, tweede lid, van het Bowokale
cultuurdecreet van 8 maart 2024;
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6° een functie als personeelslid of lid van het bestuur van een belaagbehartiger voor
een culturele sector of discipline;

7° een mandaat als lid van de Raad voor Cultuur, Jeugd, Sport en Medipgericht bij het
decreet van 30 november 2007 houdende de oprichting van de Raaaby Cultuur,
Jeugd, Sport en Media.

Elk lid van de pool van experten meldt mogelijke onverenigbaarhedeamade IGS
medewerker of aan het dagelijks bestuur van de adviescommissie of nale
beoordelingscommissie waar het lid deel van uitmaakt. Na vaststellingan een
onverenigbaarheid kan eerexpert ervoor kiezen de onverenigbare functie stop te zetten
en lid te blijven van de pool van experten. In het andere geval gaat dadavan bestuur
over tot ontslag van de betrokken expert. Zolang er een onvereniglvhaid is, mag een
expert niet als liddeelnemen aan de werkzaamheden van de beoordelingscommissie.

3.40ntslag

De raad van bestuur kan het mandaat van een expert beéindigen in een van dieygnde
gevallen:

1° op verzoek van de mandaathouder;

x Een lid van de pool van experten kan een verzoek tot ontslag pemail richten
aan de IGSmedewerker. Een motivering voor het verzoek tot ontslag is niet
vereist.

Het ontslagnemend lid blijft lid totdat het ontslag aanvaard is doode IGSmedewerker.
2° als de mandaathouder het huishoudelijk reglement niet naleeft;

x Elke commissie of een aanvrager kan een probleem met een commissielid
melden aan de IGSmedewerker of aan het dagelijks bestuur van de commissie.
De commissie onderzoekt en behandelt de klacht. De IG&iedewerker neemt de
eindbeslissing over het eventuele atslag.

Wanneer een commissielid drie opeenvolgende vergaderingen afwig is, kan de
commissie in kwestie bespreken of zich een probleem stelt met hdunctioneren van
het commissielid in kwestie. Als de commissie oordeelt dat zich een maijk probleem
stelt, worden de bevindingen voorgelegd aan administratie;

3° bij het verrichten van functies die onverenigbaar zijn met het mandaat die een
strijdigheid van belangen tot gevolg hebben;

4° in geval van een hersamenstelling van de pool,
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- Tijdens de zesjarige periode kan de raad van bestuur de pool van expeert
hersamenstellen of bijkomende leden benoemen.

Een ontslag uit de pool van experten leidt automatisch tot ontslag uit alle
beoordelingscommissies waarvan de expert in kwestie lid zou zijn.

Voor leden van de pool van experten laat de IG8edewerker aan de raad van bestuur
weten of het wenselijk is na het ontslag een nieuw lid te benoemen.

Een benoeming in of ontslag uit de pool van experten vraagt een formele en
gedocumenteerde beslissing van de IGSfedewerker).

3.5 Vertrouwelijkheid en openbaarheid

De commissiebesprekingen zijn vertrouwelijk. De leden nemen deodige discretie in
acht. De leden communiceren niet over de inhoud van de beraadslagingeBe voorzitter
of leden mogen op geen enkele wijze vertrouwelijke documenten (zoals
aanvraagdossiers,adviezen, emails, verslagen, teksten) of informatie met betrekking
tot de advisering en de werking van de commissies openbaar maken aanrden die
geen lid zijn van de commissie. Ze mogen geen onafgewerkte documenteelen. Voor
afgewerkte bestuursdocumerten is de IGSmedewerker de verspreider (actieve
openbaarheid) of het aanspreekpunt (passieve openbaarheid). Inein nodig verwijzen de
leden door naar de voorzitter of secretaris van de commissie.

De werking van de commissies valt onder het toepassingsgebied ndet
Bestuursdecreet van 7 december 2018. Inzage van elk bestuursdocument kkgevraagd
worden in het kader van passieve openbaarheid van bestuur.

3.6 Externe communicatie

Leden aan wie als lid van de commissie om een standpunt wordt gevigd, verwijzen
door naar het dagelijks bestuur van de commissie. De voorzitter is het aangakpunt
voor de inhoud van de adviezen en standpunten. De secretaris is hedragspreekpunt
voor toelichting over de werking van de commissie. In overleg met elkaar geaij na wie
in welke situatie het beste communiceert.
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4.  QOrganisatie

4.1 Dagelijks bestuur

Het dagelijks bestuur van een commissie:
x stelt de agenda van de vergaderingen op;
x bereidt de agendapunten voor;

x neemt de nodige maatregelen om een goede werking van de commissie te
verzekeren;

x bezorgt de leden van de commissie alle informatie die nodig is voor het goed
uitvoeren van de opdracht.

4.2 Planning vergaderingen

De secretaris plant een vergadering van een commissie in, na samenspitamet de
voorzitter, wanneer dat decretaal vereist is of wanneer dat verderodig geacht wordt.
Het dagelijks bestuur bepaalt de vergaderdata, in samenspraak met de
commissieleden.

4.3 Agendapunten

Het dagelijks bestuur van de commissie legt de agendapunten vastlkgid kan bij het
dagelijks bestuur agendapunten indienen tot vier werkdagen vooredyeplande
vergadering.

Bij hoogdringendheid kan een agendapunt aan de agenda worden toegegd als de
meerderheid van de leden van de vergadering daarmee instemt.

4.4 Uitnodigingen

Onder voorbehoud van dringende noodzaak verstuurt de secretaris de uitnodngjen per
e-mail, uiterlijk drie werkdagen voor de datum van de vergadering. &nodiging bevat
minimaal de agendapunten, plaats van afspraak, de datum, het uur, de aa van de
voorzitter (als die nog niet bekend is) en de documenten die betrekking hebibep de te
behandelen punten.

4.5 Verontschuldigingen

Verontschuldigingen worden vooraf aan het dagelijks bestuur gemeld
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4.6 Vergoedingen
4.6.1 Soorten vergoedingen

x Presentiegeld: een vergoeding die een expert ontvangt als hij (digitaf fysiek)
aanwezig is op een vergadering of een plaatsbezoek.
Presentiegelden worden berekend per dagdeel. Bij digitale vergadiegen van
minder dan twee uur bedraagt het presentiegeld de helft van het preseageld
voor een dagdeel.

x Vergoeding voor het opstellen van een insteek

x Vergoeding voor vervoerskostvervoerskosten worden niet vergoed.

4.6.2 Hoogte van de vergoedingen
4.6.2.1 Insteken, vergaderingen en plaatsbezoeken

Voor insteken en vergaderingen gelden volgende vergoedingen vodeaxperten, met
inbegrip van de adviescommissie. De voorzitter is de aangeduide of de
plaatsvervangende voorzitter.

Insteek projecten
75 euro | 75 euro
(procedure zonder vergadering)

Insteek werkingssubsidies of projectsubsidies
40 euro | 40 euro
(procedure met vergadering)

Vergadering per dagdeel 90 euro | 90 euro

Vergaderingtot 2 uur 45euro | 45euro

Tabel 1: hoogte van de vergoedingen

4.6.2.2 \Vervoerskosten

Verplaatsingskosten worden niet vergoed

5. Werking
5.1Voorzitter
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De vergadering wordt geleid door de benoemde voorzitter of, bij afwgheid, door de
plaatsvervangende voorzitter. De plaatsvervangende voorzittes het oudste aanwezige
lid, tenzij dat lid deze rol niet wenst op te nemen of zelf een insteekaakte voor e te
behandelen aanvraag. Als het oudste aanwezige lid de rol niet opneemtpwit de vraag
gesteld aan het op één na oudste lid, enzovoort.

De voorzitter is een commissielid met een modererende rol. De voorzitter maageen
formele insteken voor de beoordeling van dossiers.

De voorzitter modereert het gesprek en stelt zich neutraal op. De voortat bevraagt de
leden over hun standpunt, stelt bijkomende vragen en kan mogelijke bed&ingen
formuleren. Na de discussie trekt de voorzitter conclusies en kan peen
gemeenschappeijk standpunt voorstellen. De voorzitter heeft geen stemrecht.

5.2 Aanwezigheid

Wanneer op de vergaderingan de commissieeen meerderheid van decommissieleden
(= meer dan dehelft, met inbegrip van de voorzitter) aanwezig is, is het quorum bereikt
en kan de commissie rechtsgeldig adviezen formuleren.

Wanneer commissieleden de vergadering verlaten, tellen ze niet mee ohet bereiken
van het quorum. Stemmen bij volmacht is niet toegelaten.

Als de commissie het quorum niet bereikt, moeten de geformuleerde adszen
bekrachtigd worden door een meerderheid van de leden. Dat kan op @erstvolgende
vergadering waarop de commissie het quorum wel bereikt, of door goediring door de
meerderheid vande leden via digitale weg (bijvoorbeeld -enail of een elektronisch
beoordelingssysteem).

Deze regels gelden zowel voor fysieke als digitale vergaderingen. Aazigheid in een
digitale vergadering veronderstelt niet enkel dat het lid in de vgadering aangemeld is,
maar dat het lid voor de andere leden zichtbaar of hoorbaar aanwezig M/anneereen
lid de digitale vergadering moet verlaten omwille van betrokkenheid, moelat lid zich uit
de vergadering afmelden.

5.3 Advies formuleren

De commissies formuleren hun adviezen in principe in consensus.

Als de commissie over een te adviseren agendapunt geen overeenstemmingrbst, kan
daarover gestemd worden. Het is belangrijk de verschillende stalpunten grondig te
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bespreken, vooraleer over te gaan tot een stemming. Als het tot een formel&sming
komt, volstaat een gewone meerderheid van de uitgebrachte stemmen. Deorzitter
stemt niet mee, maar heeft bij een ex aequo een doorslaggevende stem.

Onthoudingen tellen mee voor het bereiken van het quorum op het momentn de
stemming, maar worden niet in aanmerking genomen voor de stemverhoird.

Als het aantal onthouders groter is dan het aantal stemmers, voeren demmissieleden
het debat opnieuw en volgt een tweede en beslissende stemming.

Enkel de leden hebben stemrecht, de secretaris of andere aanwezigemedyeen lid zijn
van de commissie niet.

De stemming gebeurt bij handopsteking, tenzij een lid of de secretaristdrukkelijk een
geheime stemming vraagt. Een geheime stemming gebeurt schriftelijik een fysieke
vergadering of digitaal in een digitale vergadering. De secretaridttde stemmen en
deelt het resultaat mee aan de vergadering.

Wanneer een advies bij gewone meerderheid tot stand komt, vermeldehverslag
uitdrukkelijk de verschillende in de vergadering uitgebrachte stadpunten, samen met
de stemverhoudingen. Van het individueel stemgedrag wordt geen veag) gemaakt, met
uitzondering van de eventuele doorslaggevende stem van de voorzitter. Elk kan eisen
dat het verslag expliciet het door hem of haar ingenomen standpunt veeldt.

5.4 Betrokkenheid

Er is sprake van betrokkenheid als een commissielid door bepaalde (m®onlijke of
beroepsmatige) banden met een voorliggend dossier redelijkerwijze nigerwacht kan
worden een onbevooroordeeld en objectief advies te formuleren.

Commissieleden die betrokken zijn bij een te beoordelen aanvraag of dass verlaten de
commissievergadering wanneer die aanvraag of dat dossier behanidewordt. Dit wordt
opgenomen in de notulen. Enkel de niebetrokken leden formuleren het advies.

Het lid dat een betrokkenheid heeft, verbindt zich ertoe het seiltaat van de beoordeling
niet vroegtijdig mee te delen aan de belanghebbenden.

De volgende gevallen worden altijd beschouwd als een vorm van bercapatige
betrokkenheid:

x de expert maakt deel uit van de algemene vergadering of het bestuursorgaaan
de organisatie die de aanvraag heeft ingediend;
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x de expert ontvangt een materiéle vergoeding (= een vergoeding in geldrno
natura) van de organisatie die de aanvraag heeft ingediend;

x de expert of de organisatie waarvoor die werkt, is betrokken bij de uitvoeg van
het project of de werking waarvoor een aanvraag is ingediend, of werkieee aan
de aanvraag, ongeacht of de expert daarvoor vergoed werd (dat kan als
werknemer, zelfstandige vrijwilliger ...);

x de expert is werknemer in dienstverband van een organisatie die deetranakt
van dezelfde inrichtende macht als een aanvragende organisatie;

x de expert of zijn organisatie werkt structureel samen met de aanvragde
organisatie. Het gaat om samenwerkingen waar een formele overeenkomstao
gesloten is of waarvoor een formele samenwerkingsstructuur bestaat;

x de expert heeft een aanvragende organisatie als structurele klant vodiensten
die betrekking hebben op de aanvraag.

x de expert is werkzaam voor het lokaal bestuur waar de aanvrager zijn
maatschappelijke zetel heeft.

Het vermoeden van betrokkenheid is onweerlegbaar als een lid op hetoment van de
bespreking of tijdens de voorafgaande twee jaar tot een van bovenstaamdategorieén
behoort.

De volgende gevallen worden eveneens beschouwd als een vorm vanrgeonlijke
betrokkenheid:

x de expert is via gezin, familie of vriendschapsbanden betrokken biga
organisatie die de aanvraag heeft ingediend;

x de expert heeft andere banden met de aanvrager, die de onpartijdigheidn de
beoordeling in het gedrang kan brengen, en waarop iemand zich zounkien
beroepen bij een eventuele aanvechting van de subsidiebeslissing.

Het is in eerste instantie aan het lid om deze of andere betrokkenten te signaleren en
in eer en geweten te oordelen of er sprake is van een belemmering van een
onbevooroordeeld advies.

Commissieleden die vermoeden persoonlijk of beroepshalve betrokken teijn bij
aanvragen of dossiers die zij moeten behandelen, melden dat zo snel mogklaan het
dagelijks bestuur van de commissie. Op de vergadering, voor de besprekingynkeen
betrokkenheid nog gemeld worden aan het dagelijks bestuur.
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Ook andere commissieleden of de IGSnedewerker kunnen mogelijke betrokkenheden
signaleren.

(62U+ TU1:6eUT0U}dX 116X 2 Ud2'0+U}oXor bedi2\) «d X2oe b e 6B W
betrokken is expliciet ter sprake komt. Tijdens overkoepelende bespkengen van de

resultaten van de beoordeling moet dat niet, tenzij dieper wordt ingegn op een
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Wanneer een lid de vergadering verlaat bij een overkoepelende besgneg moet
beoordeeld worden door het lid zelf en door de overige leden van de conssie. Het
vermijden van betrokkenheden en het garanderen van de goede werkirgnwe
commissie moeten tegenover elkaar afgewogen worden. De voorzitter van de betrokken
commissie neemt de uiteindelijke beslissing, na eventueel advies vade IGS
medewerker.

5.5Verslag

De secretaris maakt een verslag op van elke commissievergaderingetverslag
vermeldt onderwerp, manier van vergaderen (fysiek of digitaal), datum, gm- en
einduur, de aanwezigen, verontschuldigden of afwezigen en de agendaaiden van de
interpellerende leden worden enkel op uitdrukkelijk verzoek van de betrokken leden
vermeld. Het verslag maakt melding van de betrokkenheden en onvelighaarheden en
wie wanneer de vergadering verlaat/vervoegt.

Het verslag is samenvattend en geeft het verloop van de vergaderingknopt weer. De
geformuleerde adviezen maken onderdeel uit van het verslag of gaan &lglage bij het
verslag. Het is niet nodig dat het verslag de hele inhoudelijke disssie weergeetft.

Als de geformuleerde adviezen afzonderlijk goedgekeurd wordewuplstaat goedkeuring
van het verslag door ten minste de voorzitter of zijn vervanger (iedivan toepassing).
Het verslag wordt ter kennisgeving aan de leden bezorgd. Als de ledeiet antwoorden,
gaat de IGSmedewerker uit van zwijgende instemming.

5.6. Externe expertise

Het dagelijks bestuur van de commissie kan, in uitzonderlijke gevallemen of meer
bijkomende deskundigen uitnodigen om een of meer vergaderingen Itg wonen met
een actieve inbreng, zonder dat ze lid zijn van de adviescommissie & gool van
experten. Als bijkomende deskundigen uitgenodigd worden voor de adviseringw
aanvragen wordt de motivatie voor het uitnodigen opgenomen in het veag.
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Deskundigen die geen deel uitmaken van de commissie in kwestie hebben een
raadgevende stem. Door deelname aan de vergadering van een commissie vagtt de
deskundige zich akkoord met de inhoud van dit huishoudelijk regleemt, dat aan de
deskundige bezorgdwordt. In het bijzonder de hierin opgenomen regels in verband met
vertrouwelijkheid en betrokkenheid zijn van toepassing.

Naast de secretaris kunnen, naargelang de agenda, andere vertegeoardigers van de
IGS de vergadering bijwonen.
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VOORTRAJECT CULTUURNQOTA

Voortraject met Koen Demarsin (ex-algemeen codrdinator ZENDER) en
Marleen Platteau (oa. Ex-directeur De Ploter, ex-raadgever Cultuur Kabinet
voor cultuur)

* 14 januari 2025: overleg met Marleen Platteau

» 21 januari 2025: overleg met Marleen Platteau

» 22 januari 2025: overleg Koen Demarsin

e 4 februari 2025: brainstorm met Marleen Platteau

» 6 februari 2025: brainstorm met Marleen Platteau

e 11 februari 2025: brainstorm met Marleen Platteau

o 12 februari 2025: brainstorm met Koen Demarsin

e 14 februari 2025: brainstorm met Marleen Platteau

« 18 februari 2025: brainstorm met Marleen Platteau

o 21 februari 2025: brainstorm met Marleen Platteau

e 6 maart 2025: brainstorm met Marleen Platteau

* 25 maart 2025 en 26 mei 2025: gedachtewisseling cultuurnota met Marleen Platteau
en Koen Demarsin

Overlegmomenten met de cultuurkoepels

» 26 maart 2025: gedachtewisseling met Danspunt

* 31 maart 2025: gedachtewisseling met OpenDoek
o 2 april 2025: gedachtewisseling met Breedbeeld

e 4 april 2025: gedachtewisseling met VIiBE

* 4 juni 2025: gedachtewisseling met MuziekMozaiek

Regiobrede post-it oefening en brainstorm

21 maart 2025, een dag lang brainstorm met ambtenaren, diensthoofden, algemeen
directeurs en schepenen over ondermeer cultuur en bovenlokale cultuur in het Pajottenland
en de Zennevallei

Overlegmomenten met de cultuurhuizen

Inspraakmomenten tijdens regio-overleg juni 2025 en oktober 2025

Overlegmomenten met de bibliotheken

* Maart 2025: schriftelijke bevraging via online formulier in maart 2025

o 28 april 2025: verbindingsdag 28/04/2025

» Juni 2025: terugkoppeling beleidsplannen tijdens vergadering regiobib

* November 2025: terugkoppeling beleidsplannen tijdens vergadering regiobib
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Overlegmomenten met de Raad van Bestuur

Stand van Zaken beleidsplanning op de raden van bestuur van

e 21 maart 2025

e 13 juni 2025

* 26 september 2025,
e 28 november 2025
» 06 februari 2026

14 november 2025: brainstorm met de Raad van Bestuur

Overlegmomenten met de lokale besturen

21 november 2025: brainstorm met diensthoofden, management en algemeen
directeurs van de lokale besturen

Tussendoor: enkele één-op-één gesprekken met ambtenaren

28 maart 2025: voorstelling werking ZENDER burgemeestersoverleg Pajottenland
27 mei 2025: toelichting UiTPAS voor administratie stad Lennik

16 juni 2025: toelichting UiTPAS voor administratie stad Halle

23 juni 2025: toelichting en gedachtewisseling met het college van Burgemeester en
Schepenen van Dilbeek

26 juni 2025: toelichting en gedachtewisseling met het college van Burgemeester en
Schepenen van Liedekerke oa. Over UiTPAS

15 september 2025: toelichting en gedachtewisseling met bevoegde Schepen van
Drogenbos

15 september 2025: toelichting en gedachtewisseling met het college van
burgemeester en Schepenen van Lennik

25 september 2025: terugkoppeling beleidsplan met de cultuurbeleidscodrdinatoren
29 september 2025: toelichting en gedachtewisseling met het college van
burgemeester en Schepenen van Sint-Pieters-Leeuw

23 oktober 2025: overleg met Dilbeek over verwachtingen van Dilbeek

Overlegmomenten met de Streekorganisaties

17 juni 2025: brainstorm beleidsplannen ZENDER met de streekorganisaties

30 juli 2025: overleg streekorganisaties

7 oktober 2025: terugkoppeling streekorganisaties rond beleidsplannen ZENDER
25november 2025: Streekoverleg met de regio-organisaties. Focus op communicatie

Overlegmomenten met IGS Noordrand, Vrijetijdsregio Druivenstreek, vzw de
Rand en Avansa

18 september 2025: overleg met Avansa

22 september 2025: overleg met vzw De Rand, IGS Noordrand en Vrijetijdsregio
Druivenstreek over data-geinspireerd werken

6 oktober 2025: overleg IGS ZENDER, IGS NOORDRAND en vrijetijdsregio
Druivenstreek over insteek samenwerking in het kader van de beleidsplanning

12 november 2025: overleg met IGS Noordrand, Vrijetijdsregio Druivenstreek, vzw De
Rand en Universiteit Antwerpen over data-geinspireerd werken in de cultuursector
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Overige overlegmomenten

» 27 september 2025: toelichting en gedachtewisseling met leden van de Actieve
Interculturele Federatie (AIF+)

» 28 oktober 2025: overleg met FelixArt en Eco museum

* 1 december 2025 Feedbackmoment draft cultuurnota door Op/TIL

Traject rond focusnota Beersel, Dilbeek, Halle en Sint-Pieters-Leeuw

e 26 januari 2026: de burgemeesters, schepenen, en betrokken ambtenaren van
Beersel, Dilbeek, Halle en Sint-Pieters-Leeuw vergaderen in Sint-Pieters-Leeuw.
Op de agenda staat het lidmaatschap van de verschillende deelwerkingen van
ZENDER.

e 27 januari 2026: de burgemeester van Sint-Pieters-Leeuw brengt de Algemeen
Codrdinator van ZENDER op de hoogte dat bovenstaande vergadering heeft
plaatsgevonden en dat het volgende op de agenda stond en/of werd beslist:

Er werden twee opties besproken:

* Optie A: niet langer in te stappen voor de periode 2026-2031. Optie A werd niet
uitgesloten, maar men wou eerst alle kansen geven aan optie B.

* Optie B: een concretisering van het meerjarenplan 2026-2031 volgens het
principe “less is more”.

Uit het verslag: “Om dit concreet te maken gaan onze diensten dit onder hun 4-en

Biré Z O &Y 8% é“ZMOY% Zed 2%%e21%Pé0 O0%IZ%EZ%iaa%nt0l
wel als ernstige aanzet zodat onze verwachtingen onder “less is more” concreet

kunnen overgebracht worden en zelf ook niet vaag blijven.”

De nota zal de eerste week van maart (na het krokusverlof) voorgesteld worden
aan ZENDER, waarna het met alle gemeenten in een volgende fase besproken en
afgetoetst zal worden.

Wat de goedkeuring van het meerjarenplan op de Raad van Bestuur van 6 februari
2026 betreft, vragen de vier besturen om dit op de Raad van bestuur van maart
2026 te behandelen.

* 4 maart 2026: De vertegenwoordigers van Beersel, Dilbeek, Halle en Sint-Pieters-
Leeuw stellen hun focusnota voor aan ZENDER. De nota zit in bijlage.

* 12 maart 2026: Beersel, Dilbeek, Halle en Sint-Pieters-Leeuw stellen hun nota voor
aan de andere gemeenten van de projectvereniging

* 13 maart 2026: Dagelijks bestuur. De raadsleden die Dilbeek, Sint-Pieters-Leeuw
en Beersel zijn vertegenwoordigd in de Raad van Bestuur. Ze stellen voor dat gezien
de timing de door ZENDER opgestelde cultuurnota wordt ingediend zonder verder
aanpassingen, maar dat de vier betrokken gemeenten aan hun collegebesluit de
volgende zin toevoegen: “Overwegende dat ZENDER de duidelijke intentie toonde
om rekening te houden met de visienota opgesteld door de gemeenten Beersel,
Dilbeek, Halle en Sint-Pieters-Leeuw die aan ZENDER werd overgemaakt op 4
maart 2026 en in bijlage wordt toegevoegd aan dit besluit.” en dat de nota aan de
collegebesluiten zal worden toegevoegd.
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Focus Zender 2022032

Bovenlokale cultuurwerking
Verwachtingen Beersel, Dilbeek, Halle en BiatersLeeuw

1. Context en opdracht

Het ontwerp beleidsplan2027-2032 voor de IGS bovenlokale cultuurwerking

Pajottenland & Zennevallebinnen Zenderis een zeer ruim actieplan. De hoeveelheid
acties doet vragen stellen bijde6 6ée 0}6UXd6i+ \006XaeliX 6 TUph2E 6eUad+06 1)
beperkte impact en meerwaarde voor lokale besturen. De vooropgestelde acties of te

bereiken 6 6 emblijven vaak vaag. Het is verder onduidelijk hoe Zender de komende

beleidsperiode zijn 1 T1T16+062U0+2i2¢& 006+ UZnRinzet@Xom2abdezeyacties te

realiseren.

Zender dient tegen 1 april 2026 het aanvraagdossier in te dienen voor de IGS voor

beleidsperiode 20272032.

De burgemeesters en bevoegde schepenen van Beersel, Dilbeek, Halle en Sint-Pieters-
Leeuw gaven de opdracht aan hun administraties om een gezamenlijk voorstel uit te
werken van kerrfiocuspunten waarop Zender de komende 6 jaar dient te focussen

vanuit het principe ‘less is more’. Inzetten op minder, maar impactvollere acties, eerder
dan heel veel ‘een beetje’ doen.

Deze kernfocuspunten vormen, eens gevalideerd, de basis voor verder gesprek met

Zender en de overige gemeenten binnen het IGS bovenlokale cultuurwerking

(Pajottegem, Pepingen,[622 'aUt::\Tii+au“6X2iealU "+ 61aU[ 6t6'6X'd6aUuU[ 2
Genesius- 1 : 16 YOp basis van het uiteindelijke voorstel beleidsplaullen de lokale

besturen in de loop van maart bepalen of ze intekenen voor de beleidsperiode 2027-

2032.
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2.

Decretaal kader

DECRETALE OPDRACHE SBOVENLOKALE CULTUURWERKING

Een geintegreerde, inclusieve bovenlokale cultuurwerking in het werkingsgebied
ontwikkelen, in stand houden en verspreiden.
Opnemen regierol en ondersteunen van culturele actoren en hen doorgroeikansen bieden.

Het samenwerkingsverband vervult volgende opdrachten:

X

X

Culturele actoren, initiatieven en praktijken in het werkingsgebied samenbrengen,
verbinden, faciliteren en ondersteunen;

Culturele initiatieven en praktijken initiéren, verspreiden, verduurzamen en stimuleren
tot innovatie;

Culturele actoren in het werkingsgebied stimuleren tot transversale samenwerking;

Kansengroepen toeleiden naar het culturele vrijetijdsaanbod in het werkingsgebied
en hun deelname eraan stimuleren;

De kleine bovenlokale cultuurprojecten in het werkingsgebied inhoudelijk beoordelen.

VOORWAARDEN

Minimaal werkingsgebied van 85.000 inwoners

Inbreng gemeenten minstens 75% van de totale jaarlijks toegekende
werkingssubsidie

Indienen tegen 1 april 2026; tussentijds indienmoment: 1 april 2029
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3. Voorstel FOCUShovenlokale cultuurwerking

WAAROM REGIONAAL SAMENWERKEN MBT BOVENLOKALE CULTUURWERKING?

6FKDDOYRRUGHHO
x Efficiént inzetten van de middelen (financieel, personeel) van lokale besturen
X Specialistische kennis op bovenlokaal niveau voorzien
x Kennisdeling tussen lokale besturen faciliteren

6 W HHURX O WXQXBPBRBRU GH UHJLR
Ruimere keuze binnen cultuuraanbod voor inwoners van de regio (voor elk wat wils)
Impactvolle cultuurprojecten door samenwerking tussen gemeenten
Extra middelen naar de regio voor cultuuraanbod
Toegankelijk cultuuraanbod

X X X X

WAT KAN ZENDER OPNEMEN IN 2027-2032 MBT BOVENLOKALE CULTUURWERKING?

6FKDDOYRRUGHHO

Er zijn heel wat lokale en regionale data (potentieel) beschikbaar mbt cultuuraanbod. Deze
worden vandaag nog niet of slechts beperkt bruikbaar ontsloten. Op basis van deze data
kunnen zowel lokaal als regionaal meer doordachte beleidskeuzes gemaakt worden, kan
bijgestuurd worden op het specifieke aanbod, kan communicatie gerichter gebeuren, ... .
Lokale besturen hebben daarnaast ook ondersteuning nodig om deze data goed te
begrijpen.

De focus ligt in eerste instantie op data mbt podiumaanbod, bibliotheek en communicatie.

&RQFUHHW YHUZDFKWHQ ZH
=HQGHU EHVFKLNW RYHU HHQ GDWD DUFKLWHFW GDWDPDQDJHU
2S EDVLV YDQ GH QRGHQ YDQ GH ORNDOH EHVWXUHQ ZRUGW HH

RSJHVWHOG YDQ GDWDVWUDWHJLH QDDU RSHUDWLRQDOLVHULQJ
'HGDWDURDGPDS ZRUGW JHIDVHHUG JHWPSOHPHQWHHUG GDWD\

RQWZLNNHOHQ
&XOWXXUDDQERG ELQQHQ GH UHJLR ZRUGW JHSYDOXHHUG HQ E

GDWIDO\VHYV

Lokale besturen binnen de regio hebben gelijkaardige noden mbt het gebruik van digitale
systemen.

Een aantal digitale systemen worden vandaag reeds binnen de hele regio gebruikt
(ticketsysteem, bibliotheeksysteem). De focus ligt hier voor Zender verder op het maximaal
gebruiken en verder doorontwikkelen van deze systemen.

Voor andere zaken heeft elke gemeente een eigen (of geen) specifiek systeem (zaalhuur,
programmatie-opvolging, buitenschoolse activiteiten, schoolaanbod, CC-website, ...). Het
aanbesteden, implementeren, doorontwikkelen en onderhouden van digitale systemen zou
beter bovenlokaal opgenomen kunnen worden. De samenwerking met Cultuurconnect is
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hierbij essentieel. Zender neemt ook rol op om systemen die Vlaanderen ontwikkelde binnen
de regio te implementeren (Verenigingsloket, ...).

&ROFUHHW YHUZDFKWHQ ZH
=HQGHU EHVFKLNW RYHU HHQ DSSOLFDWLHPDQDJHU
'H DSSOLFDW LHW DSHOUWMIYHRSWLPDOLVHULQJ YDQ GH GRRU GH OR
JHEUXLNWH V\VWHPHQ
-'H GLJLWDOH VA\VWHPHQ ZRUGHQ PD[LPDDO GRRURQWZLNNHOG LQ
UHJLREHOHLG HQ GDDULQ YRRURSJHVWHOGH GRHOHQ
'H DSSOLFDWLHPDQDJHU RQW]JRUJW ORNDOH EHVWXUHQ ELM GH |
GLJLWDOH V\VWHPHQ

Heel wat lokale capaciteit gaat naar het voeren van overheidsopdrachten. Binnen de
cultuurwerking zouden heel wat mogelijke overheidsopdrachten (bibliotheekcontracten,
aankoop materialen, onderhouds- en keuringscontracten, digitale systemen, ...) die vandaag
lokaal gevoerd worden, bovenlokaal opgenomen kunnen worden. Zender kan hierbij als
aankoopcentrale optreden. Het opmaken van een inventaris met alle binnen de lokale
besturen lopende contracten en planning in functie van prioritering is hierbij de eerste stap.

&ROFUHHW YHUZDFKWHQ ZH
=HQGHU EHVFKLNW RYHU HHQ PHGHZHUNHU GLH RYHUNRHSHOHQ!
DDQEHVWHGHQ
(ULV HHQ JHSULRULWHHUGH SODQQLQJ PHW RYHUKHLUGVRSGUDF
ZRUGHQ LIY GH QRGHQ YDQ GH ORNDOH EHVWXUHQ

6WHUNHU FXOWXXUDDQERG YRRU GH UHJLR

Het gebrek aan een door de lokale besturen gedragen en helder regiocultuurbeleid, toont
zich in het zeer brede ontwerp beleidsplan Zender. Zonder duidelijke richting worden ook
geen keuzes gemaakt of prioriteiten gesteld. Dit maakt ook dat de lokale werking en de
bovenlokale samenwerking niet steeds op elkaar afgestemd zijn.

&ROFUHHW YHUZDFKWHQ ZH
=HQGHU IDFLOLWHHUW GH ORNDOH EHVWXUHQ ELM GH RSPDDN Y
ERYHQBRNDWXXUZHUNLQJ
=HQGHU YHUWDDOW GH]H YLVLH RS EDVLV YDQHEGIRRRDMEDUH GL
EHVWXUHQ JHOHLGHOLMN GRRU QDDU GH YHUVFKLOOHQGH RQGHL
SRGLXPDDQERG UHJLRSURMHFWHQ «

Doelgroepgerichte communicatie is essentieel bij het bereiken van onze inwoners. De
communicatiekanalen van de lokale besturen zijn bij uitstek de kanalen om ook over regio-
aanbod te communiceren. Vandaag ontbreekt een communicatiestrategie voor de regio om
deze gemeentelijke kanalen impactvol in te zetten en gericht te voeden.

We verwachten van Zender niet dat ze zelf communicatiekanalen beheren of externe
communicatie voeren. Bovenlokale communicatiekanalen kunnen enkel indien deze
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meerwaarde bieden, op basis van inzichten uit data en de vooropgestelde
communicatiestrategie ontwikkeld worden. Branding van het merk Zender of extern gerichte
Zender-communicatie is geen opdracht voor Zender. Zender draagt wel bij aan het
ontwikkelen van regiomerken (bvb. kinderstreken, ...) of regio communicatiecampagnes.

&ROFUHHW YHUZDFKWHQ ZH
=HQGHU ZHUNW VDPHQ PHW GH ORNDOH EHVWXUHQ HHQ FRPPXQL
FXOWXXUDDQERG ELQQHQ GH UHJLR
=HQGHU RQGHUVWHXQW GH RQWZLNNHOLQJ YDQ UHJLRPHUNHQ R
UHJLRDDQERG WH YHUVWHUNHQ HQ VWURRPOLMQHQ

Het regiocultuuraanbod is vandaag nog veelal de som van al het aanbod dat lokaal
georganiseerd wordt. Zender initieert regioprojecten die dit lokale aanbod ook overstijgen en
een impactvolle meerwaarde voor inwoners van de regio bieden. Om regiocultuurprojecten
te financieren, kan Zender werkingsmiddelen inzetten. Daarnaast zet Zender ook actief in om
voor deze regioprojecten extra middelen (subsidies, ...) naar de regio te halen. (zie ook
verder ‘flexibele samenwerking door clustering’: Regiocultuurprojecten hoeven niet steeds
een samenwerking met alle lokale besturen te zijn).

&ROFUHHW YHUZDFKWHQ ZH
=HQGHU LQLWLHHUW MDDUOLMNY [ DDQWDO FXOWXXUSURMHFWH (
SHIJLRSURMHFWHQ ZRUGHQ JHWQLWLHHUG RS EDVLV YDQ GDWD H

UHJLRFXOWXXUEHOHLG
=HQGHU PD[LPDOLVHHUW GH ILQDQFLHULQJ YDQ UHJL

De meerwaarde van Zender binnen de regiobib is de afgelopen jaren wat onzichtbaar
geworden. Ook het regiobib-verhaal is uitgehold geraakt. Zender dient gefocust aan de slag
te gaan om effectieve meerwaarde te bieden. Verwachte resultaten zijn hier: een gedeeld
(regionaal) collectiebeleid (fysiek en digitaal), een vereenvoudigd dienstreglement en
efficiéntiewinsten (schaalvoordeel, samenaankopen). Een regionale collectie vertrekt vanuit
een stevige basiscollectie binnen elke bib, waar bovenop dan meer specifieke collectie
regionaal kan uitgebouwd worden.

&ROQFUHHW YHUZDFKWHQ ZH
=HQGHU ERXZW VDPHQ PHW GHHFEQPOERMKENBDELEDBELOQHQ GH L
=HQGHU IDFLOLWHHUW GH HYDOXDWLH HQ KHUYRUPLQJ YDQ KHW
2S EDVLNHYDBORULWHLWHQOLMVW ZRUGHQ YHUGHUH D}

WAT VERWACHTEN WE NIET VAN ZENDER?

Geen Zender academie

Geen doelloos overleg organiseren

Geen nodeloos onderzoek

Geen eigen externe communicatiekanalen

Geen ad hoc initiatieven

Geen structurele operationele rol (bvb. boekentransport) voor Zender

X X X X X X
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Geen lokaal aanbod organiseren

Geen rol mbt ‘cultuurplekken van morgen’

Geen onderzoek cultureel doelgroepenmodel

Geen eigen subsidielijnen

Scherp stellen rol Zender binnen UiTPAS (lokaal bestuur vs. Zender): minimaal
Scherp stellen rol Zender binnen doelgroepgericht werken: minimaal
Geen streekoverleg

Geen ondersteuning mbt inzet op vrijwilligers

Geen inzet op inclusieve trajecten

Geen inzet op bovenlokale netwerken jeugd, sport, welzijn

Geen specifieke verenigingsondersteuning

Geen rol voor Zender mbt oefenkansen Nederlands

X X X X X X X X X X X X X

HOE DIENTZENDER AAN DE SLATEGAAN?

In de voorlopige beleidsnota staan het initi€ren en organiseren van heel wat
overlegmomenten door Zender als acties opgenomen. Overleg tussen de lokale besturen
heeft absoluut een meerwaarde. De bestaande overlegstructuur wordt vandaag echter als
doelloos, te vrijblijvend en fragmentarisch aanzien. Doel van het overleg, mandaat van de
deelnemers, afstemming over de agenda, ... is vandaag vaak onduidelijk. Vanuit de
kernopdracht en kerntaken die Zender dient op te nemen, dient een duidelijke
overlegstructuur uitgewerkt te worden, zodat lokale besturen medewerkers en bestuurders
hierbinnen efficiént kunnen inschakelen. Vanuit het gevalideerde doel van het overleg wordt
gezocht naar een gepaste frequentie, samenstelling en werkvorm van het overleg.

De regio Pajottenland & Zennevallei is met zijn 15 lokale besturen een ruime regio. Binnen
bovenlokale cultuurwerking zijn 13 lokale besturen gebundeld. De grotere randgemeenten en
meer landelijke gemeenten hebben, ondanks ze wel een zelfde doel voor ogen kunnen
hebben, niet steeds dezelfde noden of behoeften. Om tot een flexibelere samenwerking te
komen die voor elk lokaal bestuur maximaal meerwaarde biedt, kan een verdere clustering
binnen de regio helpen. Deze clustering kan deels structureel (vb. gemeenten met een
cultuurcentrum, ...) en deels projectgericht zijn.

3. Goed bestuur

De besluitvorming van Zender verloopt weinig transparant: beslissingen worden zonder
kennis van zaken genomen (gebrekkige beleidsvoorbereiding), informatie wordt beperkt
gedeeld met de lokale besturen, de rapportering is beperkt, het effect van doelstellingen zijn
weinig meetbaar opgesteld, ... . De bestuursorganen en besturingsstructuur van Zender
dient herdacht te worden, om het vertrouwen van de lokalen besturen in het
samenwerkingsverband te versterken. Naast politieke aansturing dient ook gekeken te
worden hoe de hiérarchie uit de administraties van de lokale besturen hierbij een rol kan
opnemen.
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4. Tegenwerkende krachten bifegiosamenwerking

Naast de intergemeentelijke samenwerking zijn er vandaag ook een aantal elementen die
een sterke regiosamenwerking tegenwerken.

Beersel en Sint-Pieters-Leeuw zijn aangesloten op UiTPAS (sinds enkele maanden UiTPAS
Zender). De UIiTPAS is een voordeelkaart voor vrijetijdsactiviteiten voor alle inwoners
gecombineerd met een kortingstarief (80%) voor inwoners met laag inkomen.

Halle heeft de eigen Kom!pas, een kortingspas (75%) voor vrijetijdsactiviteiten voor inwoners
met een laag inkomen.

Dilbeek heeft de eigen Participatiepas, qua opzet tot vandaag gelijklopend met Kom!pas
Halle (met korting van 80%). Vanaf 2026 wordt de toepassing van de participatiepas in
Dilbeek beperkter dan voordien (voor buitenschoolse opvang + aanbod van verenigingen,
indien vereniging intekent).

Los van een instrument ifv toegankelijkheid voor inwoners met een laag inkomen, is de
UiTPAS bij uitstek het instrument om regioaanbod te promoten, een ruimer publiek te
bereiken, data te verzamelen ifv bijsturing, ... . Het gebrek aan dergelijk regio-instrument is
een rem voor een sterke cultuurregio.

Binnen de MJP’s van de lokale besturen is enkel voorzien in een jaarlijkse bijdrage aan
Zender ifv bovenlokale cultuurwerking. Verder is er geen specifiek budget bij lokale besturen
voor regioprojecten of regioaanbod. Ook voor subsidieprojecten is vaak gedeeltelijke
financiering nodig vanuit deelnemende lokale besturen. Dit bemoeilijkt vandaag een flexibele
samenwerking.

De lokale eigen identiteit en lokale prioriteiten beperken vandaag de slagkracht van
bovenlokale samenwerking binnen cultuur. Een versterkt cultuuraanbod binnen de regio
betekent dat lokale besturen ook de eigen gemeentegrenzen dienen te overstijgen. Deze
belemmering zit zowel op niveau van medewerkers, hiérarchie als politiek bestuur. Een
gedeeld regiocultuurbeleid, dat de lokale belangen integreert, is essentieel.

Efficiéntievoordelen realiseren kan ook betekenen dat de lokale autonomie soms beperkt zal
worden (vb. regionaal dienstreglement bib vs. bepalen tarieven).






