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AGENDA

1. Opening en vaststelling van de agenda.
1. Goedkeuring van de notulen van de vorige vergadering.
· De Raad van Bestuur keurt de notulen van de vorige vergadering (26/11) goed.
1. Stand van zaken IOED
· Het Beleidsplan IOED werd ingediend bij aOE (agentschap Onroerend Erfgoed) op 15 januari 
· Het beleidsplan voldoet aan nieuwe voorwaarden voor erkenning 
· Mathilde benadrukt dat het beleidsplan IOED gedetailleerd wordt toegelicht tijdens het stuurgroepoverleg op 5 maart: 13u30 in Kasteel La Motte. Ze vraagt iedereen om deze afspraak nogmaals te noteren in de agenda. 
· ZENDER verwacht het antwoord van de minister ten laatste op 30 april.
· Na de goedkeuring plannen we een gespreksronde per gemeente waarin we: 
· Beleidsplannen voorstellen
· Aandachtspunten te bespreken
· Dilbeek stapte uit IOED, maar ondanks dat is het gelukt om aan de voorwaarden te voldoen
De Algemeen coördinator zegt dat we in deze wel door het oog van de naald zijn gekropen. Door de late beslissing hebben alle gemeenten snel moeten schakelen, Beersel heeft pas de dag voor de deadline het collegebesluit kunnen goedkeuren. Daarnaast had één gemeente niet op tijd een collegebesluit kunnen aanleveren waarin de gevraagde bijdrage vermeld stond. Dat werd onmiddellijk rechtgezet, maar pas na de deadline. Het agentschap OE heeft ons onmiddellijk na indienen gecontacteerd hierover en het vereiste document werd ingediend en aanvaard. 

Er wordt opgemerkt dat alle gemeenten heel snel hebben moeten schakelen. De betrokken gemeenten worden nog eens uitdrukkelijk bedankt hiervoor. 

De Algemeen Coördinator vraagt om er bij het bespreken van de beleidsplannen bovenlokale cultuur en cultureel erfgoed rekening mee te houden met de timing. Zelfs als er nog opmerkingen over de inhoud bestaan, maar er een akkoord is over de grote lijnen kan het college de deelname aan de werking bevestigen. 

ZENDER zou ten laatste midden maart de beslissingen willen ontvangen om een meerjarenbegroting op te stellen en te finaliseren. 

1. Beleidsplan cultureel erfgoed
Nina en Eva overlopen het beleidsplan cultureel erfgoed 2027-2032
Het gedetailleerde beleidsplan werd in bijlage toegevoegd. 
De volgende Strategische doelstellingen werden toegelicht: 
· SD 1: Behoud en beheer van cultureel erfgoed
· SD 2: Immaterieel erfgoed regionaal versterken en duurzaam verankeren 
· SD 3: Digitalisering en digitale toegankelijkheid
· SD 4: Publieksbereik, educatie en participatie
· SD 5: Regionaal kennis- en expertisecentrum en stimuleert samenwerking binnen en buiten erfgoedsector
· SD 6: Versterken zichtbaarheid, publieksbereik en inclusie 
· SD 7: Performante en mensgerichte organisatie

Binnen SD 1 besteden we aandacht aan de volgende operationele doelstellingen: 
· Dienstverlening behoud & beheer
· Kerkelijk erfgoed (inventarisatie & waardering)
· Depotwerking
· Collectiebeleid en collectieplannen
Kernacties
Nina en Eve belichten de verschillende kernacties binnen deze strategische doelstelling. De volgende jaren gaat de culturele erfgoedcel zich nog meer toeleggen op het inventariseren, waarderen en registreren van collecties en meer in het bijzonder van kerken. Daarvoor wordt in eerste instantie gekeken naar de kerken die door de lokale besturen bij het finaliseren van de kerkenbeleidsplannen zijn aangeduid om te worden herbestemd of een nevenbestemming krijgen. 
Nina benadrukt dat dit in de toekomst gaat gebeuren door vrijwilligers die door Zender worden opgeleid en begeleid.
Daarnaast wil ZENDER regionale kaders ontwikkelen voor collectiebeheer in ht Pajottenland en de Zennevallei. 
Tot slot wordt er in deze gewezen op het feit dat ZENDER ook wil gaan inzetten op de waardering van deze collecties. Daarom wordt een eerste traject opgezet samen met de specialisten van PARCUM die de medewerkers van ZENDER willen begeleiden en opleiden hierin. Nadien is het de bedoeling dat de medewerkers van ZENDER zelf waarderingstrajecten opzetten. 
Na afloop van elk traject is er wel een finale check voorzien door de experten van Parcum. Daarvoor zal er moeten betaald worden. 
ZENDER vraagt de raadsleden daarom om na te denken of de lokale besturen die bijdrage voor zich willen nemen, zoals dat ook binnen andere culturele erfgoedcellen gebeurt. Per eindcheck (dus per waarderingstraject) zou dit 500 euro bedragen.  De beslissing over dit voorstel zal worden genomen op de Raad van Bestuur van maart. 

Discussie: 
Er wordt opgemerkt dat dit zeker op de gemeenteraden moet komen. 
Raadslid De Ridder (Dilbeek) merkt op dat dit moeilijk ligt, aangezien de budgetten al afgeklopt zijn en de gemeentelijke bijdragen aan ZENDER vastliggen. Extra bijdrages zijn moeilijk, want niet voorzien in de meerjarenbegroting. 
Mathilde (Zender) verduidelijkt dat die bijdrage eventueel kan worden ingeschreven in de budgetten voorzien voor de herbestemming van de kerken. 
Nina (Zender) geeftaan dat inventarisaties en waarderingen ook door PARCUM gebeuren, maar dan tegen betaling. Voor een waarderingstraject wordt zo’n 650 euro per personeelslid, per dag aangerekend en wordt ingeschat dat een personeelslid zo’n 40 objecten per dag kan waarderen.  Een waardering van een kerkinventaris wordt zo al snel een project van meer dan 5000 euro. Binnen ZENDER moet er voor zo’n traject niet worden bijbetaald. (tenzij de eindcontrole gebeurt zoals eerder aangehaald) 
Besluit:  De Raadsleden nemen acte.

SD 2: ZENDER werkt samen met lokale gemeenschappen en partners om het immaterieel erfgoed in het Pajottenland en de Zennevallei te versterken en duurzaam te verankeren
Binnen SD 2 is er aandacht voor de volgende OD’s: 
OD 2.1 ZENDER ondersteunt, begeleidt en verbindt het immaterieel erfgoed van en in de regio Pajottenland en Zennevallei
OD 2.2 ZENDER organiseert borgingsacties rond immaterieel erfgoed
Discussie:
Binnen deze SD wordt vooral aandacht geschonken aan het borgen van immateriële erfgoedpraktijken en (erkende-) ICE trajecten. 
Nina (ZENDER) wijst vooral op de borgingsacties die ZENDER de volgende jaren wil opzetten en dit in samenspraak met en op vraag van de betrokken lokale besturen. 
In het bijzonder wordt er ook uitgekeken naar een reminiscentie project rond de dialecten in onze regio. 
Besluit: de Raadsleden nemen acte van SD 2

SD 3: ZENDER maakt cultureel erfgoed digitaal zichtbaar, toegankelijk en toekomstgericht.
Binnen deze SD is er aandacht voor de volgende OD’s: 
· OD 3.1 ZENDER begeleidt partners bij de digitalisering van cultureel erfgoed. 
· OD 3.2 ZENDER stimuleert en ondersteunt het gebruik van de ErfgoedApp als instrument voor digitale ontsluiting en publiekswerking.
· OD 3.3 ZENDER begeleidt partners bij de aanvulling en het beheer van hun data in de erfgoeddatabank. 
· OD 3.4 ZENDER ondersteunt de partners bij de uitrol van digitale platformen voor kennisdeling, samenwerking en erfgoedzorg, afgestemd op verschillende doelgroepen
Discussie: 
Tijdens de bespreking wordt vooral de nadruk gelegd op de rol die ZENDER te spelen heeft bij het digitaliseren van erfgoed. 
Zo wordt de rol verduidelijkt die Rol speelt binnen de erfgoeddatabank, waarbij ZENDER instapt als gebruiker zodat eventuele weescollectie beschermd en bewaard worden. 
Daarnaast wordt onderstreept dat ZENDER volop inzet op de Erfgoedapp als het middel om Erfgoed te ontsluiten naar een groot publiek en dit zowel in tekst, audio als beeld. 
Ook de begeleiding op het vlak van dataopslag en databeheer wordt toegelicht. 
Besluit: De raadsleden nemen acte van SD 3
SD 4 Via het vergroten van de kennis over en de waardering voor cultureel erfgoed betrekt ZENDER zoveel mogelijk bevolkingsgroepen.
Binnen SD 4 is er aandacht voor volgende OD’s: 
· OD 4.1. ZENDER ontwikkelt, verspreidt en promoot educatieve pakketten op maat van de regio en vergroot zo de kennis en waardering voor ons erfgoed bij jongeren.
· OD 4.2 ZENDER zet in op het traject Buurten met Erfgoed voor leerkrachten en kinderen.
· OD 4.3. ZENDER werft erfgoedambassadeurs aan en betrekt hen bij het zichtbaar maken, promoten en communiceren van en over ons regionaal erfgoed
· OD 4.4: ZENDER geeft lokaal ondersteuning aan nationale erfgoedinitiatieven 
· OD 4.5 ZENDER verbreedt de doelgroep door outreach en het inzetten van vertrouwenspersonen zodat moeilijk bereikbare groepen betrokken worden bij erfgoed
Discussie:
· Eva (ZENDER) licht de verschillende actiepunten toe. 
· Ze legt de nadruk op het belang van werken met en voor jongeren om ook hen te betrekken bij Erfgoed.  
· Daarnaast stelt ze de vraag of de Raadsleden het opportuun achten dat ZENDER opnieuw inzet op Erfgoedlabo’s. Het departement cultuur van de Vlaamse overheid was heel enthousiast over deze labo’s als experimenteerruimte om specifieke doelgroepen met Erfgoed in contact te brengen. 
· Door omstandigheden en de herhaalde personeelswissels zijn deze labo’s tijdens de voorbije beleidsperiode stilgevallen. ZENDER ziet ook wel de meerwaarde van deze labo’s in maar er wordt duidelijk gemaakt dat die veel mankracht en budget vragen, zonder dat de uitkomst van de labo’s gegarandeerd is. 
· Tijdens de discussie wijzen meerder raadsleden toch op de meerwaarde van de labo’s. 
· Raadslid Herman (Affligem) vraagt of er ook een labo mogelijk is met mensen die werken rond toerisme (bv. Gidsen)?
· Ook andere raadsleden zien meerwaarde ervan in, maar willen eigen accenten leggen.
Besluit: de raadsleden nemen acte van SD 4
Tijdens het erfgoedoverleg zullen de betrokken ambtenaren bervraagd worden over de acenten die ze in deze willen leggen. 
SD 5: ZENDER groeit uit tot hét regionale kennis- en expertisecentrum voor cultureel erfgoed, als eerste aanspreekpunt voor lokale besturen, erfgoedactoren en vrijwilligers.
Binnen SD 5 worden de volgende OD’s besproken: 
OD 5.1: Overleg en kennisdeling met lokale erfgoedactoren: 
OD5.2: Samenwerking met regionale partners: 
OD 5.3 Deelname aan Vlaamse en landelijke netwerken
OD 5.4 Advies, netwerken en kennisverrijking 
OD 5.5 ZENDER professionaliseert het vormingsaanbod via de ZENDER Academie om de kennis en expertise van actoren in het culturele erfgoedveld te versterken 
OD 5.4 ZENDER stimuleert en ondersteunt het gebruik van lokale erfgoedsubsidies. 
OD 5.5 ZENDER versterkt zijn rol als centraal informatie- en adviespunt voor subsidies en financiering
OD 5.6 — ZENDER zorgt via samenaankoop voor efficiëntiewinst en voordelen voor erfgoedpartners
Discussie: Tijdens de uiteenzetting wordt de nadruk gelegd op de uitbouw van de ZENDERacademie. De academie wordt verankerd in de drie deelwerkingen. Er wordt een aanbod voorzien op vraag van de partners en de partners worden geregeld bevraagd. 
Het feit dat ZENDER informatie verzamelt en verspreidt rond Provinciale, Vlaamse en Europese subsidiemogelijkheden wordt op enthousiasme onthaald. 
Op vraag van de raadsleden wordt ook verduidelijkt dat ook binnen het raam van de ZENDER academie er aandacht zal zijn voor subsidies. 
Eva (ZENDER) zegt dat ZENDER begeleiding en advies geeft n het schrijven van een dossier. Er wordt jaarlijks een infosessie gegeven binnen Zender Academie over hoe je een dossier schrijft.
Besluit: 
De raadsleden nemen acte van SD 5
SD 6: ZENDER versterkt zichtbaarheid, publieksbereik en inclusie van erfgoed binnen het bredere culturele landschap
Binnen SD 6 worden de volgende OD’s besproken
OD 6.1 – Inclusieve en laagdrempelige publiekscommunicatie
OD 6.2 – Strategische en professionele publiekscommunicatie
OD 6.3 – Versterken van merk en herkenbaarheid
OD 6.4 – Ondersteuning en coördinatie van publiekswerking met partners
OD 6.5 ZENDER hanteert de technieken van storytelling om de zichtbaarheid en betrokkenheid rond cultureel erfgoed te vergroten
Discussie: 
Er wordt de nadruk gelegd op de kernactiviteiten. Daarbij wordt de communicatie uitgelegd waarbij een zo inclusief mogelijke communicatie voorop wordt gesteld (jongeren, nieuwkomers,...)
Besluit de raadsleden nemen acte van SD 6
SD 7 is gelijklopend in beide beleidsplannen en werd besproken binnen het kader van het beleidsplan rond de bovenlokale cultuurwerking. 

1. Beleidsplan bovenlokale cultuurwerking
· De laatste weken hebben we ons beleidsplan op punt gezet. Deze week stuurden we het door naar alle betrokkenen in de lokale besturen (zowel bestuursleden, als algemeen directeurs, diensthoofden, en ambtenaren). Tot 27 februari willen we hier graag feedback op vragen. Gelieve deze feedback zo concreet mogelijk te maken, dan kunnen we dit zo goed mogelijk verwerken in het beleidsplan. De definitieve goedkeuring van het beleidsplan door de Raad van Bestuur op 27 maart, zodat we tegen 31/03 officieel kunnen indienen bij Vlaanderen.
· De korte samenvatting van het beleidsplan is hieronder terug te vinden. 
· SD1: ZENDER groeit als expertise- en kenniscentrum
· OD 1: We bouwen het lerend netwerk voor cultuurmedewerkers en -actoren verder uit
· Lerend netwerken
· Inspiratiedagen
· ZENDER Academie 
· OD 2: ZENDER ondersteunt de partners in hun zoektocht naar extra financiering
· Centraal informatie- en adviescentrum voor subsidies en financiering
· Actieve rol in dossiers voor de Vlaamse projectsubsidies
· Eigen subsidielijn
· Inzetten op groepsaankopen en gezamenlijke aanbestedingen
· SD2: ZENDER versterkt en vernieuwt het bovenlokale cultuuraanbod
· OD 1: We versterken de cultuur- en gemeenschapscentra via duurzame samenwerkingen
·  OD 2: We versterken de structurele basis, de operationele slagkracht en de maatschappelijke en sociale functie van de bibliotheekwerking in het kader van de Regiobib
·  OD 3: We bevorderen innovatie en experiment (jong en nieuw talent)
· SD3: ZENDER draagt bij tot het verhogen van de cultuurparticipatie
· OD 1: ZENDER verhoogt de culturele participatie door een gecoördineerde en gebiedsdekkende uitrol van de UiTPAS
·  OD 2: ZENDER gebruikt doelgroepgericht werken als hefboom voor duurzame cultuurparticipatie
· Versterken van het project ‘Kinderstreken’
· Nieuwe doelgroepen betrekken
· Datageïnspireerd beleid en communicatie
·  OD 3: ZENDER ondersteunt de partners om de doelgroep te verbreden via outreach en het inzetten van brugfiguren
· SD4: ZENDER bouwt bruggen rond cultuur
· OD 1: ZENDER zet via een gericht communicatiebeleid de culturele activiteiten uit de regio in de kijker
·  OD 2: We zorgen voor de verankering van (bovenlokale) cultuur in de regio via representatie en netwerken
· ZENDER verbindt het Vlaams beleidsniveau met de lokale besturen
· IGS-samenwerking
· Streekoverleg
· OD 3: Via een bovenlokale afstemming ondersteunt ZENDER de lokale besturen bij de aanpak van gemeentelijke uitdagingen binnen het cultuurbeleid
· Verenigingsbeleid
· Adviesorganen cultuur
· Vrijwilligers
· Cultuurplekken van morgen
· OD 4: ZENDER onderzoekt de oprichting van nieuwe netwerken van Intergemeentelijk samenwerken onder de koepel van de IGS-cultuur
· SD 5: ZENDER groeit verder uit tot een performante en flexibele organisatie met focus op mensen
Discussie: 
Raadslid Herman Steppe (Affligem) vraagt of hetgeen Idee is om erfgoed naar de bib te brengen: publicaties rond cultuur en erfgoed in de bibliotheken zichtbaar maken, kijkkasten
Er wordt opgemerkt dat er binnen IOED ZENDER zo’n kijkkast wordt gemaakt en misschien kan die ook worden gebruikt voor de andere deelwerkingen. 
Raadslid Elsie De Greef (Beersel) vraagt of er geen ingekorte versie van het beleidsplan kan worden voorzien voor de raadsleden zodat ze dit kunnen meenemen naar de gemeenteraden/colleges. Daarnaast vraagt ze een overzicht over wat we de afgelopen jaren hebben gedaan. 
Zender antwoordt dat vanaf dit jaar er opnieuw een jaarverslag zal worden opgemaakt en doorgestuurd naar alle gemeenten. 
Daarnaast wordt er een discussienota gemaakt voor de raadsleden. 
1. Contract met vzw ‘de Rand’
In het kader van het beleidsplan bovenlokale cultuurwerking moet het contract met VZW de Rand worden vernieuwd. 
De algemeen coördinator legt uit dat de grote lijnen van het contract dezelfde zijn, dat alleen een aantal details werden aangepast om de overeenkomst tussen ZENDER en vzw De Rand en de overeenkomsten die VZW de Rand heeft met IGS Noordrand en Vrijetijdsregio Druivenstreek gelijk te trekken. 
VZW de Rand verbindt zich ertoe om jaarlijks € 2500,00 bij te dragen aan de werking, een bedrag dat indexeerbaar is.  
Besluit: De RvB keurt het contract met vzw ‘de Rand’ goed.
1. Reglement kleine bovenlokale cultuursubsidies
Kristof (Zender) licht toe: ‘In het kader van de werking bovenlokale cultuur wordt er op termijn een nieuwe taak toegekend aan de IGS. In het kader van de beoordeling van bovenlokale cultuursubsidies lager dan € 5000 moet elk IGS een jury samenstellen om de projecten inhoudelijk te beoordelen. 
Ook al is de projectlijn tijdelijk opgeschorst, toch wordt er gevraagd dat we bij het erkenningsdossier een huishoudelijk reglement en procedure toevoegen die goedgekeurd zijn door de raad van Bestuur”.
Het huishoudelijk reglement en de procedure werden opgesteld in samenspraak met IGS Noordrand en vrijetijdsregio Druivenstreek, met steun van Op/Til. De drie IGSen willen namelijk samenwerken bij het samenstellen van de pool waaruit juryleden kunnen worden geselecteerd. 
Ook de vergoedingen werden samen afgeklopt. 
Besluit: De algemeen coördinator geeft aan dat het reglement en de procedure in bijlage van het verslag worden opgestuurd en dat beide op de volgende raad van bestuur officieel moeten worden goedgekeurd. 
Opmerkingen over beide documenten kunnen tot midden 15 maart worden overgemaakt aan Zender zodat de opmerkingen kunnen worden voorgelegd aan de Raad van bestuur van eind maart. 
1. Varia
8.1. Subsidie-aanvraag cultureel erfgoed: Gilden van het Paardenvolk – Gemeente Pajottegem
Eva (ZENDER) licht toe: er is een subsidieaanvraag ingediend binnen de werking cultureel erfgoed door “Gilden van het Paardenvolk” uit Pajottegem voor een uitbreiding van het educatief pakket Kesterweg. 
De subsidieaanvraag bedraagt €1000 euro.  
De aanvraag werd eerder goedgekeurd door de jury voor €1000 
Besluit: De Raad van Bestuur keurt deze subsidieaanvraag goed

8.2. Twee projecten voorstellen voor LEADER-steun (Pajottenland+)
Kristof (ZENDER) licht toe dat er binnen de LAG twee projecten worden voorgesteld waarbij Zender betrokken is. 
Een eerste project: “kleine geschiedenis, grote verbondenheid” betreft een samenwerking met de regionale omroep Ring. 
Samen willen Ring en ZENDER twee keer 8 mini-documentaires maken rond het erfgoed van de regio. Het is de bedoeling dat er 1 documentaire van 8 minuten komt per gemeente die lid is van ZENDER (15 plus een compilatieaflevering)
Voor de aflevering rond de gemeenten in het Leadergebied wordt steun gevraagd aan Leader. 
Voor de gemeenten in de Zennevallei wordt onderzocht of er een dossier kan worden ingediend via het Randfonds. 

Een tweede project draait rond houtig erfgoed en wordt getrokken door het Regionaal Landschap, ondersteund door ZENDER
ZENDER zal in deze vooral de expertise leveren rond landschappelijk erfgoed (IOED) en rond de volksverhalen en overleveringen (Cultureel Erfgoed).
Het project zal –indien het in aanmerking komt voor steun- gratis worden aangeboden in de gemeenten die zich in het leadergebied bevinden. 
Discussie:
Raadslid Herman Steppe (Affligem) vraagt of de beelden van het project met Ring ook ter beschikking worden gesteld van de gemeenten. 
Besluit: 
De Raad van Bestuur neemt acte van de twee projecten. 
8.3 Volgende vergadering Raad van Bestuur: 27/03/2026 in gastgemeente Bever.

1. Slot: 
Bij het einde van de vergadering herhaalt de Algemeen coördinator dat het verloop van het IOED dossier heel zwaar heeft gewogen op de ploeg en de werking. 
Hij vraagt om de beslissingen over de beleidsplannen cultureel erfgoed en bovenlokale cultuurwerking niet uit te stellen tot de vergadering van de raad van Bestuur van 23 maart. 
Aangezien een collegebesluit volstaat om het lidmaatschap te bekrachtigen, stelt hij de gemeenten die akkoord gaan met de grote lijnen van de beleidsplannen voor om voor 15 maart een besluit te nemen en door te sturen aan ZENDER.  (Een ontwerp voor de collegebeslissing wordt toegevoegd aan het verslag)
De beleidsplannen zijn vooral een leidraad voor de volgende zes jaar en moeten geconcretiseerd worden in de jaaractieplannen. 
In de tussentijd blijft ZENDER uitkijken naar de feedback van de betrokken besturen en gaat die ter harte nemen bij de finalisering van de plannen.   

1. In bijlage: 
-De slides van de uiteenzetting
- De SD’s en OD’s en actiepunten van het beleidsplan Cultureel Erfgoed
- De SD’s en OD’s en actiepunten van het beleidsplan Bovenlokale cultuurwerking
- Meerjarenbudget en personeelsinzet voor beide beleidsplannen
- Een ontwerp collegebesluit: verlenging lidmaatschap werking bovenlokale cultuur 
- Een ontwerp collegebesluit: verlenging lidmaatschap werking Cultureel erfgoed
- Het contact met vzw de Rand
- Het ontwerp huishoudelijk reglement beoordeling bovenlokale cultuur tot € 25.000
- Het ontwerp procedure beoordeling bovenlokale cultuurprojecten tot € 25.000
- Nota project “kleine geschiedenis, grote verbondenheid”
- Nota project “BehouT het Pajottenland”
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